
现代化生产型企业的管理小常识

产品名称 现代化生产型企业的管理小常识

公司名称 上海互和信息科技有限公司

价格 .00/个

规格参数 品牌:通用Excel
型号:企业版

公司地址 上海市嘉定区嘉松北路55号28幢4022室

联系电话  13761476425

产品详情

什么是企业生产组织？

企业生产组织指生产过程的组织，主要是解决产品生产过程各阶段、各环节、各个工序在时间上和空间
的协调衔接，即生产过程的空间组织和生产过程的时间组织。

一、生产过程

生产过程是指从准备生产开始，直至把产品生产出来的全部过程。任何一个工业企业，产品的生产均须
经历一定的生产过程。根据生产过程所经历的各个阶段的地位和作用的不同，可将生产过程划分成四个
阶段：

1.技术准备

所谓生产技术准备是指产品在投入生产之前所进行的一系列准备工作的过程。主要包括产品设计、工艺
设计、工艺装备的设计与制造、劳动定额制订、原材料与辅助材料消耗与储备定额的制订、新产品的试
制和检验等。

2.基本生产

基本生产是直接把劳动对象经加工变为企业基本产品的生产过程。这一过程是企业的主要生产活动。例
如：机械加工企业要经过毛坯制造、机械加工和零部件装配等基本生产过程。

3.辅助生产

辅助生产是指为保证基本生产的正常进行提供必需的辅助生产的过程。例如：企业为保证基本生产提供
的动力、机修和模具加工等等。



4.生产服务

生产服务是指为基本生产和辅助生产提供的各种生产服务活动，例如原材料的供应、运输、保管及有关
的检验、测试等。在上述4个生产过程中，基本生产是核心。其中基本生产与辅助生产是由若干生产阶段
所组成，而每一生产阶段又由若干工序所组成。

二、生产过程的客观要求

把生产过程在空间和时间上合理组织安排，以保证企业按质、按品种、按数量、按期限完成生产计划任
务，取得良好的生产效率，企业在生产过程时，应满足下列客观要求：

1.生产过程的连续性

连续性是指产品在生产过程的各生产阶段、各个生产工序，在时间上紧密衔接而连续不断或很少间断。
连续性的实现，可以保证缩短生产周期、加速资金周转减少在制品的资金占用，提高设备和生产面积的
利用串率。

2.生产过程的比例性

比例性是指生产过程的各生产阶段，各生产工序之间，在生产能力的配备和产品劳动量上保持合理的比
例关系。保证比例性，可以提高劳动生产率和设备利用率。

3.生产过程的节奏性

节奏性是指生产过程的各生产阶段、各生产工序在相同的时间间隔内，所生产出的产品数量大致相等或
均匀倍增，使每个工作地的负荷保持均匀，避免时松时紧，或前紧后松的现象，保证正常的生产秩序。
保证节奏性，有利于充分利用人力和设备，有利产品质量提高和缩短生产周期。

4.生产过程的平行性

平行性是指生产过程的各生产阶段、各生产工序要实行平行作业，即在空间布局上尽量保证产品的各个
零件、部件的加工和装配及其他生产阶段及工序能在各自的空间内同时平行进行。保证平行性，能大大
地缩短生产周期。

三、生产环境

生产环境是指企业各生产岗位的工作环境、分工及布置的问题，企业为实现生产过程，必然要建立相应
的厂房建筑，配备相应的生产设备及装备，并在空间上进行合理布局，形成一个有机的整体，保证生产
过程的顺利实现。良好的生产环境要确保各基本工序、辅助工序和服务之间的相互位置和设备之间的相
互关联。其中基本工段设备布里是核心，其次还应考虑几项要求：

1.工艺专业化原则

工艺专业化原则就是按照生产过程的不同生产阶段的工艺特点来部署生产车间。它是将同类型的设备和
同工种的工人集中在一起，对各种不同产品零件进行相同工艺方法的加工。

2.对象专业化原则

对象专业化原则就是按照产品或零部件为对象来划分生产单位，每个车间完成其所担负对象的全部或大
部分工艺过程。在对象专业化车间中，集中了不同类型的设备、不同工种的工人，对同类对象进行不同
的工艺加工。



3.车间布置的要求

尽量适应加工对象的加工顺序，使产品加工路线最短；充分利用车间环境布局，设备布置可根据车间的
具体形状进行纵向、横向或斜向排列；要考虑安全生产和工作环境的改善。

四、生产管理

随着信息化技术的发展及管理水平的不断提升，信息化生产管理成为制造企业生产管理的重要手段，如
何掌握生产环节，掌握生产速度、质量及生产工人的工作绩效，通过信息化技术可以大大提升制造企业
的生产管理水平。

生产管理的具体内容有：基础数据维护、生产计划维护、下生产单、备料、领料、投料、退料、模具查
询、工序记录、统计工时、生产下线记录、产成品统计、制定维修计划、报表输出。

1.基础数据维护

生产管理的基础数据包括产品用料构成、工时定额、设备信息、生产线信息、工序信息等，是保证生产
管理系统正常运行的基本要素。

2.产品用料

产品用料定义了每种产品的材料构成及用量，即：生产某种产品需要哪些材料？要多少？当生产单下达
后，系统根据产品用料表自动计算所需物料及用量，俗称BOM。

3.工时定额

工时定额定义了每道工序的标准工时，可以此为标准进行工时统计。

4.设备信息

设备信息记录了各种设备的基本信息，如所在生产线名称、设备名称、型号、工作状态、责任人、安装
时间、原值、折旧年限、折旧方法、净残值等，可为成本计算提供依据。

5.生产线信息

生产线信息记录了各生产线的基本信息，如生产线编号、生产线名称、对应工序、安装地点等。

6.工序信息

工序信息定义了各道工序的工序编号、工序名称、作业内容。

7.模具信息

模具库用于存放模具信息，如模具编号、名称、规格、对应客户等。

8.生产计划

生产计划来自销售管理、生产管理本身以及库存管理，生产计划是下达生产任务的依据。

9.生产指令



生产指令是执行生产计划的第一步，是向生产线下达生产任务及要求。

10.生产备料

生产备料根据物料需求清单确定库存物料是否短缺，保障生产环节顺利运行。

11.生产领料

备料完成后，不足部分的物料等待采购或生产，已有的材料可先领取，以便进行生产，生产领料后即可
进行生产。

12.工序进料

工序进料用于记录进入生产线各道工序的物料量，并根据领料量，计算物料剩余量。

13.工序退料

工序退料用于将多领或错领的物料退还仓库，退料单确认后，物料直接入仓。

14.工序记录

工序记录用于对产品生产的每道工序进行详细记录，以便及时了解产品的完成情况。

15.工时统计

工时统计依据工时定额，计算并统计产品生产的人工工时，以便计算工人工资。

16.制定维修计划

维修计划用于制定设备的短期、长期、临时的维修计划，以便及时、准确、高效地对设备进行必要的维
修，以确保设备正常运行。

17.生产报表

生产报表是对一定周期内，生产过程中材料使用情况进行统计，有助于管理人员进行生产数据分析。

企业要注意做好行业生产基础技术的积累和创新工作，在细节方面认真做好每一步骤。在生产管理技术
方面就更需要深入到细节中，因为生产管理本身就是细节的管理，需要注意每一数据的变化情况，在生
产计划、组织、指挥、协调、控制诸方面做到细致、细心、关注细节。

信息化时代，数据是管理的重要依据，有了精确的数据，管理者就可以针对企业自身实际情况，进行合
理的管理规划，包括业务流程的分配、企业框架权限的整合、日常数据的统计分析以及历史数据的溯源
等。而这些工作如果没有一套灵活适用的系统，仅凭传统人工或纸质单据的管理模式，是很难快速实现
的。

通用Excel是一个用于构建信息系统的设计与运行平台，以Excel为操作界面，让用户自主管理、按需定制
开发、不用编程，结合SQLServer数据库，通过在Excel中设计模板、表间公式、工作流等，将企业日常经
营产生的各种数据实时高效的保存在SQL数据中，既安全又便捷，轻松构建适合企业自身现状的信息管
理系统。

通用Excel不仅有利于企业加快信息化管理建设的步伐，尤其对于大企业来说，更能从根本上提高企业信



息管理水平，提升企业的执行力。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

