
通用Excel助力大型企业解决管理中存在的问题

产品名称 通用Excel助力大型企业解决管理中存在的问题

公司名称 上海互和信息科技有限公司

价格 .00/个

规格参数 品牌:通用Excel
型号:企业版

公司地址 上海市嘉定区嘉松北路55号28幢4022室

联系电话  13761476425

产品详情

一般来说，大型企业的经济效益比小企业要好，但大型企业的管理比中小企业困难很多，大型企业在管
理中往往会犯“大企业病”，而且往往会因“大企业病”而影响企业的效率。

什么是“大企业病”呢？

很多大型企业，从表面上看，不存在什么问题，日常业务运转比较顺利，财务报表也都年复一年有可观
的利润，但看一看企业内部的管理，就会发现的确存在着明显的问题。

比如，生产型企业让很多管理层头疼的库存问题、原辅料与生产车间的衔接问题以及居高不下的成本问
题。还有，对于客户提出一些新产品或指定产品要求时，相关责任人往往要花费很长时间才能给出答复
。

再者，对于项目型企业，在面对一个新项目立项之时，项目负责人无法第一时间分析出该项目的成本、
周期、利润以及风险等，导致项目在实施过程中，需要花费大量精力反复去核实这些问题。

而对于服务型企业，更大的问题则来自于企业自身管理机制的设置，如最近网传的快递员事件。抛开投
诉与被投诉的对与错不说，但从快递公司的管理机制来讲，本身就存在一些缺陷，如果不是那种“一刀
切”的惩罚制度，如果不是那种“无人情味”的自上而下的压迫式管理模式，又何来提到投诉就让快递
员感觉像是“天塌下来了”？甚至愿意拿生命去抗争？

“大企业病”是当今世界各国大型企业普遍存在的现象。企业一旦患上“大企业病”，往往会失去创业
的激情与冲动，丧失应有的生机和活力，显得步履艰难、老态龙钟。“大企业病”的病症往往表现为：

1、管理混乱：企业机构臃肿，部门林立，层次多，冗员多；企业内部壁垒严重，部门间协同松散，信息
传递较慢，或信息传递失真失效；企业制度繁琐，职责不明，扯皮增多，办事程序复杂，官僚习气十足
；自上而下的压迫式管理模式，底层员工埋头苦干也不一定能换来“明哲保身”。



2、没有执行力：重大决策不能得到有效执行，或实施不力，达不到预期效果，领导者陷于具体的日常业
务中，企业缺乏有效的中长期计划。

3、失去竞争力：员工不计成本，不讲实效导致成本居高不下，效益下滑；企业生产与市场严重脱节，畅
销的供不上，滞销的大积压，技术创新不足；不注重客户关系管理，客户对企业产生信任危机。

在信息化发展日新月异的今天，“大企业病”的解决方法自然是有的——通过信息化的管理手段实现企
业的高效管理，显然比之前的人工管理要行之有效。信息化把企业经营管理提升到更高层级，无论针对
终端客户、分支机构、还是异地化协同办公、手机办公等，都可利用互联网的快捷，从而提升企业管理
水平。让企业日常业务数据更加精准化，为企业管理者提供业务数据分析的依据。

互联网时代，企业实现信息高效畅通是提高企业执行力和竞争力的重要方面。为此，企业必须克服在企
业管理信息化和企业信息资源管理中存在的各种问题，及时转变观念。

信息化时代，数据是管理的重要依据，有了精确的数据，管理者就可以针对企业自身实际情况，进行合
理的管理规划，包括业务流程的分配、企业框架权限的整合、日常数据的统计分析以及历史数据的溯源
等。而这些工作如果没有一套灵活适用的系统，仅凭传统人工或纸质单据的管理模式，是很难快速实现
的。

通用Excel是一个用于构建信息系统的设计与运行平台，以Excel为操作界面，让用户自主管理、按需定制
开发、不用编程，结合SQLServer数据库，通过在Excel中设计模板、表间公式、工作流等，将企业日常经
营产生的各种数据实时高效的保存在SQL数据中，既安全又便捷，轻松构建适合企业自身现状的信息管
理系统。

通用Excel不仅有利于企业加快信息化管理建设的步伐，尤其对于大企业来说，更能从根本上提高企业信
息管理水平，提升企业的执行力。
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