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产品详情

brc认证办理食品安全全球标准认证咨询辅导培训顾问

1.1贯标动员，任命项目负责人，组建质量管理体系贯标领导小组，确定管理体系推进主管部门和专（兼
）人员，明确职责。     1.1.1组建贯标领导小组，由最高领导者任组长     1.1.2
组建教育培训小组，负责贯标推进培训组织     1.1.3
组建文件编写小组，由熟悉业务又有写作能力的人员担任。     1.1.4 组建内部审核小组，由熟悉标准
、业务的人员担任。高层管理者对本公司管理体系的建立进行策划，提出公司推进标准，取得认证注册
的总体思路和方案。任命项目负责人、组建贯标领导小组、教育培训小组、文件编写小组、内审小组咨
询老师协助企业制定质量管理体系认证工作计划。调查了解公司服务的设计、运作、销售等业务服务流
程，了解组织结构、文件体系、管理现状。配合咨询师围绕本公司服务的设计、运作、销售等主要服务
过程做好体系调查工作调查现状分析现有文件体系与标准之间的差距，进行质量管理体系建立、实施、
推进策划，制定全过程咨询计划对照标准，找出差距，编写全过程咨询计划向领导汇报、交流，评价现
有体系运行状况，确定全过程咨询计划。明确管理体系覆盖范围各过程和相互间的关系，组织机构，确
定相关人员职责权限。确定服务的流程。提供全过程咨询计划5.1根据目前面临的客户需求、公司文化、
公司实际质量控制状况、市场战略、资源投资计划等综合制定质量方针并定出相应的量化目标；    
5.2与重大客户交流取得客户对方针及质量目标的认可；    
5.3批准及发布方针及质量目标确定质量方针、目标并量化；   批准及发布方针及目标指标。给公司提供
建立方针和目标的参考建议，帮助企业建立方针和目标。标准知识讲解确定培训人员，提供培训场所、
设施，进行培训管理；与咨询组一起进行服务质量关键控制点确定、风险评价落实教员、提供培训教材
、讲课     公司相关人员     7.1文件编写培训，了解公司建立文件化的管理体系所需的文件；确定培
训人员，提供培训场所，进行培训管理；确定管理体系文件的结构层次准备培训资料，培训文件编写人
员，使文件编写小组了解编写文件的要点，掌握文件编写的方法和要求。7.2文件编写识别管理体系各过
程流程，编写手册模本。提供服务的设计、运作、销售等业务运行情况的原有文件；整合公司认证覆盖
范围业务运行情况的有关技术指导、管理制度，记录等相关资料的文件目录指导企业进行管理体系文件
策划依据标准要求，结合公司主要业务的服务特点，编制第一稿管理手册的模本7.3编写第一稿二层次程
序文件；按公司手册落实二层次程序文件的归口管理部门，配合部门及相应的工作职责提供第二层次程



序文件目录（初稿）7.4编写出三层次作业文件目录，四层次记录清单（草稿）；编写作业指导文件清单
指导编制、审核7.5 编写出三、四层次作业文件；收集、整理、修订编写出三、四层次作业文件指导编制
、审核7.6审核、批准管理体系文件审核、批准、发布管理体系文件8.1管理体系文件的发布和宣贯、运行,
培训与实施同步由文件主管部门发放，各级领导培训、宣贯、运行。8.2文件培训（项目负责人以上干部
）落实培训人员，提供培训场所、设施，进行培训管理；组织全员培训进行项目负责人以上培训；使各
岗位人员了解文件规定，按规定去做8.3执行体系文件     改进主要业务服务运行过程质量问题，落实
、实现管理方针、目标部门领导负责提供指导辅导9.1管理体系内部审核人员培训确定培训人员，提供培
训场所、设施，进行培训管理培训企业内审员，使内审员掌握审核知识9.2组织第一次内审,检查管理体系
符合性，训练内审员，建立自我发现问题自我改进自我完善机制内审员学习，内部审核实践以咨询师为
主，内审员跟着学，对体系进行全面审核，9.3内审不符合项整改,对内审开出的问题点、不符合项进行原
因分析，采取纠正措施，避免类似情况再发生对问题点、不符合项进行原因分析，采取纠正措施指导企
业进行不符合项整改9.4组织第二次内审,检查管理体系符合性，训练内审员，建立自我发现问题自我改进
自我完善机制以企业内审员为主进行，内审员学习，内部审核实践指导内审员进行体系全面审核9.5内审
不符合项整改,对内审开出的问题点、不符合项进行原因分析，采取纠正措施，避免类似情况再发生对问
题点、不符合项进行原因分析，采取纠正措施指导企业进行不符合项整改管理评审  按评审计划进行，
对公司管理体系过程适宜性、充分性、有效性进行评审总经理主持评审，各部门准备体系运行过程的绩
效情况、改进的建议等评审资料提出指导意见。11.1、认证前准备培训、陪同人员培训  使陪同人员了
解陪同审核员审核的职责、作用及工作内容准备迎审资料，自查，核对；确定认证审核陪同人员；配合
模拟审核，提供设施，资源。培训陪同人员，讲解第三方认证审核要求，注意事项，需准备的资料；指
导模拟审核。11.2、模拟审核 
独立的符合性审核，检查企业是否具备第三方认证条件11.3、模拟审核不符合项整改       
对审核开出的问题点、不符合项进行原因分析，采取纠正措施，避免类似情况再发生     对问题点、
不符合项进行原因分析，采取纠正措施指导企业进行不符合项整改1.一阶段审核迎审各部门准备好迎审
资料辅导2.一阶段审核问题整改   对一阶段审核开出的问题点进行原因分析，采取纠正措施，避免类
似情况再发生对问题点、不符合项进行原因分析，采取纠正措施指导企业进行问题整改3．二阶段现场审
核迎审各部门准备好迎审资料辅导4.二阶段审核不符合项整改   对二阶段审核开出的问题点、不符合
项进行原因分析，采取纠正措施，避免类似情况再发生对不符合项进行原因分析，制定纠正/预防措施，
改进管理体系运行的有效性。不合格项整改辅导并协助制定纠正措施，进行效果验证
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