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中小企业面临着市场趋势和生产现场的管控

近   几年密集型加工业的处境越来越艰难，利润在下降。很多中小企业举步维艰，勉强维持。

根据很多中小企业的反馈，问题主要体现在以下几点：

一、在一个企业订单饱和的情况下，你还面临着如何实现订单如期交货，如何影响客户再次下单。是每
个企业家值得深思的问题。

二、不够专业。由于自身并不熟悉箱包工艺环节、材料情况。在复盘是对价格和做工把握不准，报不出
准确的价格。在报价速度和填写装箱资料是，也技不如人，造成不能接单。

三、好的配套厂难找。有的新公司没有订单给工厂，所以想好的工厂配合是很难的。

对于客观因素，可能解决起来困难更大，因为它并不由我们掌控。但对于不够专业的问题，只能靠自身
不断提升和加强。很多工厂丢单，跟管理不善，无法在客户要求的交期之前交货有关系。很多企业对大
环境的约束无能为力，默默着手完善制度，并把重心转向精细化管理。

越来越多的企业正试图投入大量的资金、人力和物力来全面推进管理的精细化，从而充分发挥优势资源
的实质作用，正确协调各个部门的关系，使得企业的运营能够按部就班的进行，进一步提升企业的生产
效率。

新诚智凭借19年的市场经验，长期针对行业软件做信息化解决方案，总结车间现场的问题，用两年时间
致力于电子工票的开发，于2014年11月成功研发出智造通——移动电子工票系统。智造通电子工票针对
车间现场生产数据多，派工、回报数据抓取不及时，虚报、瞒报等现象，将数据的录入创造性的与移动
端的手机相结合，实现了移动化办公。这是一项科技的进步，新的科技必将改变生产，通过提高劳动生
产率，以数量和质量来抢占市场。    



计时工资如何利用计件进行绩效考核

1、  首先要进行工种的划分（无需进行评级）

1、  设定工种的月薪(A = 3600)及月工作时数（B=260小时/月），计算出该工种的工作时薪(C = 3600/260
= 13.85元/小时)

C = A / B 其中好的企业的A通常比同行业的企业多出10-20%，才能更好的吸引人才。

2、  IE 测评每个工序的标准工时 ，通常以秒计。

3、  员工的生产统计工作按照计件进行统计 如工序A（标准工时15秒） 做了300
， 工序B（标准工时12秒） 做了400将其工时汇总：（15*600 + 12*800）/3600 = 19200/3600 = 5.33
小时，实际出勤小时为：8小时达成率：5.33/8 = 66.7%如超出了8小时，如计件折算工时是9.8 小时
，那超出的1.8小时将按照 1.8*13.85 = 24.93发放绩效奖金。当然现实管理中还要考虑一些其他的因素，每
个企业都有自己的管理方法和模式，以上模式仅供参考。

核心的问题产生：如何收集员工的计件生产数据，传统的计件本已经被淘汰，经常出现虚报，超数，瞒
报（因为今天不报，过两天报会有更多的工资拿-
人性本来如此），然后还要将收集的数据由统计员输入电脑，效率低下。

集体计件工资算法和小组产量你还在这样算吗?

          集体计件工资的计算。在计算小组集体计件工资时，除按小组产量和计件单价求得小组
计件工资总额外，还要按照一定的方法在小组成员之间进行分配，计算每个工人应得的计件工资。其分
配方法有下列几种：

计件工资与计时工资比例分配法。这种分配方法是以小组计件工资总额同按工资等级和实做工作小时计
算的应得工资数相比，求出分配率，然后进行分配。

现举例说明：

某生产小组共有4 人，其中三级工2 人，标准工资52 元；四级工1 人，标准工资62 元；五级工人1
人，标准工资72 元。本月根据产量记录和计件单价计算，小组的计件工资总额为420 元，

工资等级系数分配法。工资等级系数分配法，是将小级每个成员的实做工时，以工资等级为标准换算成
系数，再按系数分配每人应得的工资。

以上例换算，假设以三级工的工资等级为标准，将其系数确定为1

确定工资等组系数后，再求得各工人应得工资额。其计算步骤是：

首先，根据每人实做工时和工资等级级系数，计算出每人总系数。

例如：王强的总系数＝1 . 9 xZoo = 238

李全的总系数＝1 . 38 x l0 ( ) = 138



其次，以小组总系数合计去除以小组计件工资总额，求得每一系数应得工资。

然后，以每人的总系数乘以每一系数应得工资，即可计算出每个成员应得的工资额。
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