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期待行业质的飞跃

过度注重规模，粗放式发展也是融资租赁业需正视的问题。

现在很多企业强调规模，过度看中融资租赁的规模和投放数量，这实际上是对融资租赁企业和业务性质
理解的偏差，会促使企业粗放式发展，不注重核心竞争力的塑造，为企业经营和资产的质量带来隐患。

融资租赁行业需要从粗放型的发展向细分行业创新模式探索的专业方向发展。此外，发展的规模和市场
渗透率不成正比，对国民经济发展的真实贡献度不高。业务模式单一，过度同质化的竞争，聚焦价格战
造成边际效益下滑，两极分化比较严重。

融资租赁从整个体量占比来看，回租占到80%以上，这跟国外的融资租赁直接租赁占80%以上的情况形成
了巨大的反差。黄炜直言，这种发展模式实际上是一种偏差，另外，在类信贷思维的情况下，大量企业
弱化了对于租赁物的理解，模糊了对于融资租赁实质的认知，融资租赁被简单视为银行信贷等业务的一
种补充。很多租赁企业陷入增资杠杆上升后再增资等这样的商业模式当中，不增资就无法持续增长，但
是持续增长的高杠杆又带来巨大的流动性风险，也包括净资产收益率（ROE）等盈利指标难以提升。

一方面，融资租赁对实体经济的市场细分不明确，比如对于上下游产业链、各类设备、客户端等缺乏深
入的分析和研究，从而导致对实体经济望而生畏；另一方面，对专业化和中国化的经营思路认识不足，
物权和金融属性结合的化学效应未能得到充分发挥。

 

抓住转型关键期



融资租赁的发展与市场经济的发展紧密相关，宏观经济的变化对融资租赁的发展影响非常深刻。

对于当前融资租赁业面临的外部环境，国内外社会环境和经济发展的形势都在面临深刻的变化。融资租
赁的转型就是要回归本源，深刻反思和认识融资租赁的实质和特点，从行业角度来说，需要在监管的引
导下加强产业和产业之间的联系，切实发挥出服务实体促进经济升级的作用。

创新才是行业发展真正的驱动力，而创新的内涵是垂直式、穿透式的专业化经营模式，即在充分研究市
场细分的基础上，综合公司自身的优劣，进行清晰的市场业务定位，确定目标市场和目标客户，创建充
分的租赁结构和租赁模式，以及租赁服务的定价策略和价值链的提升。

此次在上海召开的首届进口国际贸易博览会有200多家世界500强企业参展，势必在一定范围内带动生产
型企业的设备升级，而生产升级、贸易升级是发展融资租赁的最佳时期。

对于如何把握当下发展的脉络，把握好转型之路，程东跃建议，融资租赁的业务应该重点关注符合我国
现阶段产业发展策略的重点企业，围绕大健康、绿色经济、高端装备制造业、互联网等领域，积极寻找
创新型企业。同时随着我国与“一带一路”沿线国家经贸合作的推进，相关贸易规模和对外投资将进一
步提高，“一带一路”沿线共60多个国家，这些国家与我国在产业结构上有着很强的互补性，制造业发
展以及基础设施建设和金融需求非常强烈，融资租赁行业将大有可为。
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