
TPM咨询-全员4MY管理咨询

产品名称 TPM咨询-全员4MY管理咨询

公司名称 深圳市精一达企业管理咨询有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 深圳市龙岗区清林路城投商务中心1216

联系电话 0755-89598966 18665913665

产品详情

【通用名称】

设备自主管理/设备保全1阶段 

【项目描述】 

所谓自主管理，是指小到个体员工自觉、自律、主动、积极的现场改善和创造性工作，大到班组、工段
、车间的自主团队活动和自我管理。设备自主管理则是指培养员工的4MY意识，即：我的区域、我的设
备、我的职责、我的行动，促进员工对于现场区域及设备的主人翁意识，明确自主管理的内容及要求。

【项目特点】

目标具体明确，明确员工的现场及设备自主管理职责并开展活动。

【推行效果】 

提升员工自主管理能力，培养主人翁意识；

为规范设备自主保全管理，使设备的故障率大幅降低

提高“设备综合效率”，延长设备使用寿命；

保证设备安全运行，减少因设备问题影响生产进度；

提高产量、质量及降低消耗；

维持巩固设备初期清扫成果。

【适用企业】



适用于存在以下问题的所有企业：

员工对现场及设备管理要求不明确

员工没有主人翁意识

【合作流程】

如您确有合作意愿，我们将整个合作过程划分为7个步骤，分别为：

【实施周期】1-3个月

【推荐顾问】精一达资深顾问 

【成功案例】

 案例1

广西省桂林市**包装材料有限责任公司

――设备管理（设备自主管理）咨询项目案例

客户背景：

**包装材料有限责任公司，是一家民营企业，被中国包装材料行业龙头企业。公司在全国等地设有多个
分公司，产品在国内占有一定的市场份额和国外市场，年产值超过10亿，具有较强的核心竞争力。

实施设备管理（设备自主管理）项目背景：

为了全面落实精益化管理的战略指导思想，强化企业员工设备自主维护的管理观念，将以往的劳力密集
产业逐渐转向技术和资本密集产业，因此企业对于设备的投资比重也将逐年增加，对于设备的依赖程度
越来越高，企业为求生产、品质的稳定，必须减少因设备故障造成的损失，强化设备管理以是摆在企业
面前的一项刻不容缓的课题。

设备管理存在问题：

1、设备跑、冒、滴、漏；

2、设备报废拆除后，地面未恢复平整；

3、设备未统一着色；

4、设备工艺布局不合理；

5、员工未实施自主维护

6、未实施三级保养；

7、设备未实施定置管理；



8、设备未实施挂牌管理；

9、设备管理责任不明确；

10、高速旋转体（大飞轮、大皮带、大齿轮等），无安全装置；

11、设备表面有黄袍、污迹、油泥；

12、可移动设备未实施区域定位摆放；

13、未实施可视化管理。

设备管理体系：

1、设备管理程序不健全；

2、设备管理监督考核缺少有效的手段；

3、设备管理人员缺乏专业水准、维护质量不高；

4、主管与员工没有正确的设备管理意识；

5、员工缺乏设备持续改善意识

全员设备管理（设备自主管理）的提升：

细节产生差异、差异创造优势。在竞争逐渐趋于“同质”，企业原有竞争优势不复存在的情况下，必须
依靠细节和差异来提升核心竞争能力，创造新的竞争优势。这一优势的创造，首先是以提高设备综合效
率为目标，以全系统的预防维修为过程，全体人员参与为基础的设备保养和维修管理体系，
最终要靠企业的全体员工用他们的行为来体现。因此，必须抓好人的管理。

我们的解决方案：

通过贯彻“以人为本”的思想，树立员工良好的行为习惯，培养员工爱岗敬业，主人翁的敬业精神和工
作态度，塑造员工高尚的职业品质和道德心理素养，通过全面实施设备自主管理，提高员工设备自主维
护管理水平，不断完善完善设备管理制度，发现并消除设备管理中的薄弱环节，使设备管理规范化、标
准化、制度化。

实施效果：

实施设备自主管理在企业生产中，保持设备高度的可靠性，及时维修性和强大的保障性，可以大大提高
企业的生产力，将会给企业带来异想不到的各种效益。

有形收益:

1.整体规划布局更加有序；

2.搬运、走动减少20%；

3.设备综合效率提升25%；



4.建立完整的设备保全年度计划；

5.设备品种切换时间低减32%；

6.标杆设备管理的建立；

7.搬运效率提升27%。

8.品质异常事件减少23%；

9.生产综合成本降低5%。

无形效果：

A、培养高素养员工，锻炼一批有自主改善意识的能力的干部；

B、夯实基础管理，完善生产运营系统，提升生产设备的稳定性；

C、全面推行设备管理和节能降耗专题，达到降低成本，减少浪费，提高工作效率，塑造公司一流形象
的目标。

关于我们

中心简介：精益智造改善中心围绕“中国制造2025”规划，主要在“精益运营、精益供应链、精益团队
”等领域，为企业提供针对性的精益管理咨询及精益管理培训服务。携手企业共同迈入中国智能制造。

咨询热线：400-969-2025

              0755-8959 8966

              0755-2899 9275
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