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产品详情

厦门精益管理咨询 泉州精益生产辅导 福州精细化管理服务

福建艾索企业管理有限公司为国内制造型企业提供*专业的管理咨询和系统培训服务,主要包括: 5S / 6S管
理、TPM管理、流程革新、精益生产、战略管理咨询经营战略、IE培训、班组长培训、人力资源管理咨
询、品质管理培训、薪酬体系设计、培训体系建设、企业培训中心建设等

如今，随着竞争加大，越来越多的企业开始重视精益管理，并且逐渐形成完善的精益管理体系，那么到
底什么是完善的精益管理体系？

1、精益生产管理咨询的定义

精益生产管理咨询是通过系统结构、人员组织、运行方式和市场供求等方面的变革，使生产系统能很快
适应用户需求不断变化，并能使生产过程中一切无用、多余的东西被精简，*终达到包括市场供销在内的
生产的各方面**的结果”。

2、精益生产管理咨询的特征

精益生产管理咨询可以从五个方面论述了精益生产企业的特征。这五个方面是：工厂组织、产品设计、
供货环节、顾客和企业管理。

归纳起来，精益生产的主要特征为：对外以用户为“上帝”，对内以“人”为中心，在组织机构上以“
精简”为手段，在工作方法上采用“Team
Work”和“并行设计”，在供货方式上采用“JIT”方式，在*终目标方面为“零缺陷”。

3、精益生产管理咨询体系构成



如果把精益生产管理咨询体系看作一幢大厦，它的基础就是在计算机网络支持下的、以小组方式工作的
并行工作方式。在此基础上的三根支柱就是：

（1）全面质量管理，它是保证产品质量，达到零缺陷目标的主要措施；

（2）准时生产和零库存，它是缩短生产周期和降低生产成本的主要方法；

（3）成组技术，这是实现多品种、按顾客定单组织生产、扩大批量、降低成本的技术基础。这幢大厦的
屋顶就是精益生产体系。

通过以上内容，相信大家就会明白什么是精益管理体系，这样能更好的应用和使用。

    精益化管理方式是目前公认的较适合中国国情的一种提升企业效益的有效手段，但目前企业的应用
状况却不尽人意，原因之一是企业管理者专业知识不够，或者是学习到的方法缺乏实战性，其次还有一
个非常重要的原因是企业管理者缺乏精益生推行的实用工具，掌握更多的是一些思想或理念。本课程力
求从有效性、实践性和系统性角度全面讲解精益化生产方式推行中所需运用之工具方法。包括：现场管
理基础5S，价值流分析，拉动式生产方式实现之具体技法，设备管理之TPM方式，快速换模（SMED）,
防错（Poka-yoke）及看板（Kanban）运用,并且运用大量现实案例讲解IE七大手法如何现实运用，从生产
计划、产线均衡、快速换型及自动化方面讲解如何实现生产均衡化，从生产现场七大浪费方面切入讲解
浪费之发现与根除方法等。时不我待，学习力就是竞争力，企业管理者只有快速掌握精益化之先进管理
方式，才能在激烈的竞争中抢得先机，实现利润倍增。

【精益培训辅导】

系统了解精益化生产管理方式与传统生产方式的区别，寻找现场改善之突破口

熟练掌握现场管理的五大要素，全面出击，确保高效地实现现场的六大目标

从现场的七大浪费切入，从根本上诊治与根除现场浪费，提升效益

通过节拍管理与快速换型，满足多品种小批量生产

通过二大原则与**技巧，掌握紧急订单与插单处理方法

通过现场标准化管理，制定标准工时与均衡生产，达到生产均衡高效

通过TPM方式的设备管理，让你的设备稳定高效

熟悉现场改善IE七大手法，结合案例分析，确保做到学后即用
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