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产品名称 企业股权激励方案，中力数十年专业研究股权激
励

公司名称 深圳中力知识科技有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 深圳市南山区粤海街道高新区社区科园路2002号
东侧中科纳能大厦C7层701（注册地址）

联系电话  17324397697

产品详情

深圳中力知识科技有限公司（简称“中力知识科技”）是集学术研究、培训咨询、会员服务、产
融服务、SaaS服务、信息技术服务为一体的创新型智库和平台，是高附加值、高层次、知识型、科技
型综合性高端服务机构。

     中力知识科技首创会员制专项顾问服务模式，通过多维产品综合介入，借助平台优势资源，持续
帮助企业科学发展，为企业提供“知识、资本、生态”的高附加值综合服务。

 中力知识科技坚持独立思考和自主创新，研发了现代企业商业运营核心知识体系，拥有多项知识
产权。产品和服务涉及企业商业决策（商业模式与战略规划）、商业创新、公司治理、股权架构与控
制权设计、股权激励、合伙人机制、股份改制、股权融资、并购重组、上市规划、市值管理与股权价
值发展等顶层设计与股权运营领域，还包括企业家精神、企业文化、领导力建设、赋能型绩效、人力
资本、企业传承、新生代企业家训练、实体经济产业升级等板块，为企业提供系统实战的解决方案。

中力知识科技的治学精神、务实作风、公益行动、服务成果获得有关部门和机构的高度评价，已通过“
国家高新技术企业”认证，先后荣获“广东省院士专家企业工作站”、“中国中小企业国际合
作示范平台”和“国家中小企业公共服务示范平台”认定。

我们主要做：企业创新能力培育系列辅导班，商业决策之兵棋推演方案辅导班、组织效能与人力资本发
展辅导班、新生代企业家训练班和基于顶层设计的股权激励辅导班。

学习方式 -- 前沿商学，实战训练

1、老师授课，掌握理论方法



2、小组研讨，思想碰撞

3、分享点评，集思广益

4、知识竞赛，寓教于乐

5、企业走访，开拓视野

6、实践练习，学以致用

7、多维导师，精心引领

联系我们：

公司名称：深圳中力知识科技有限公司

公司官网：http://zlzskj.com

全国热线：400-0508-033

邮箱：planning@zlzskj.com

地址：广东省深圳市罗湖区笋岗东路3019号百汇大厦20-25楼

中力知识科技相关资讯：

股权激励不是分老板的股份，也不是分老板兜里的钱，而是通过一种制度，激励员工创造更多的利润，
让员工以主人翁的心态做事！

不同的行业，不同的企业，面临的问题不一样，采取的模式也不同。股权激励要因地制宜，只有经营性
的股权激励才能保证企业基业长青。那么制造型企业如何做股权激励呢？

移动互联网时代，人力资本化已经成为一种趋势。员工的战斗力和向心力成为衡量企业核心竞争力的考
量标准之一。

企业简介：

某家具制造企业成立5年，净资产3亿元。上年度营收突破8亿元，利润5000万元。公司现金流比较健康，
没有对外融资。

老板希望通过股权激励进一步激活员工活力，创造更多的价值，但是又面临一些问题：



一、公司没有融资及上市的计划，股票无法通过资本市场变现。而且工资略高于同行，福利到位，这种
情况下是否还需要做股权激励呢？

二、年底发大红包，或者给员工送房送车等看得见的奖励是不是更直接有效？

三、公司按照“月薪3万+2%股权”引进总经理，但是总经理认为工资太低，股份太少，双方的预期相差
很大。

四、是否需要向激励对象公开财务报表？公开财务报表的话，可能有些数据上不了台面，如果搞不好的
话，合伙人离职后直接拿财务报表去举报，隐患大。若是不公开呢，又很难建立信任感。

五、古语曰：“不患寡而患不均”激励了核心员工，如何平衡其他员工，确保大家的积极性？

1是否做股权激励？

首先，关于要不要做股权激励，我们一般是从三个方面考虑：

第一往内看，股权激励是否能激发团队的事业心？股权激励的目的是鼓励大家“利出一孔，力出一孔”
，提高员工的积极性，大家共同把蛋糕做大，然后再一起分蛋糕。

第二往外看，是否有利于提高公司在人才市场的竞争力。在移动互联网时代，人力已经开始资本化了，
甚至比资本发挥更大的作用。很多互联网公司都是通过股权来吸引和绑定优秀人才。如果激励不到位，
员工面临更多选择，是否会对公司的人才引进有影响？

第三往后看，是否有利于提升公司的经营业绩？股权激励是为了共同把蛋糕做大。然而，有些公司做了
股权激励后，往往制造更多的问题，导致公司内部四分五裂了甚至倒闭。所以，要从整体去考虑这些事
情，然后再确定要不要做。

2现金激励VS股权激励

送房送车和分现金跟分股权到底有啥区别？很多人认为，现金激励更加直接有效，不用考虑那么复杂的
人性问题，又可以避免知道更严重的问题。

其实，发现金和发股权背后都涉及到钱的问题，但是带给员工的感觉却是不一样的。

一是身份感。人既是理性的，也是感性的。成为公司的股东后，就是公司的合伙人，公司未来长期的发
展都是跟你有关系的，因此在心态上更多的是为了自己干而不是打工，这是仅仅给钱满足不了的。



二是参与感。成为公司的股东后，能够参与公司重大事情的讨论决策，带来更多的参与感。而打造员工
参与感，可以从3个方面着手：一个月开一次股东会；一个季度公开一次财务报表；一年分一次红。

三是成就感。德鲁克有一个思想，他说一个组织或者一个公司，一定是让人成长，成就员工的。因为创
业的过程就是大家一起打群架、打胜仗的过程，员工在创业过程得到成长，会有事业的成就感，这是对
人最大的激励。

四是协同感。一旦成为股东以后，大家就是一条绳子的蚂蚱，分红是跟公司整体业绩挂钩的，而不是仅
仅跟他个人表现挂钩，这样他的协同性会很高。

五是危机感。我们以前提过，做股权激励，一定要出钱。因为钱在哪，心就在哪，只有付出了才会珍惜
，这是人性的基本问题。员工真金白银地投入了，一旦做不起来就会产生损失，危机感也就更强。

而且，内部也会形成相互监督制衡。今日投资徐新曾经分享过永辉超市的事业合伙人制度，她讲了其中
的一个重大的区别：这些人成为事业合伙人之前，很多人是都是吃回扣的，但是成为了合伙人后，就不
敢吃回扣了。

这是因为，第一，这个是跟自己的利益息息相关；第二，其他同事会盯着，因为一旦吃回扣会影响到他
们的利益。所以，内部协作感和相互之间的监督制衡，都自然而然产生了。

3如何提升股权激励的价值感

其实，如何做股权激励？要给员工多少股份？这些都没有固定的答案，都是公司和员工之间谈出来的。
那么，如何提升股权激励的价值感呢？

第一，要做好预期管理。分股权，分的是公司未来的增量价值，公司做不成、做不大，大家的收益都是
零，股权激励就没有任何意义。只有大家一起共同努力，共同做大增量价值，分到更多的钱，才是最大
的公平公正。

第二，股权激励要有门槛。不是所有员工都可以享受股权激励，只有那些表现优秀或者在公司服务了一
段时间，并做出了历史贡献的员工才可以分到股权。让员工清楚股权激励的规则，不仅可以避免同事之
间的矛盾，也提高了价值感。

第三，在启动股权激励的时候，员工必须出钱。一般说来，员工股权激励，价格都会比较便宜，我们可
以采取买一股送一股的形式，一方面让员工心里感到占了便宜，另一方面又让员工觉得有价值。就跟超
市促销一样，买一送一跟直接打5折带给顾客的感觉是不一样的。

第四，股权激励要让员工感到公平。当然，公平不是绝对的，我们无法做到100%的公平，但是股权激励
的规则要公平合理，程序上要民主，不能搞一言堂。另一方面，规则不仅要简单，而且要员工直接见到
利益。还有，股权激励最好是请专业独立的第三方参与，这比公司自己做更有说服力。



4是否披露财务报表？

关于是否向高管披露财务报表，我的建议是要公开的。如果不公开，公司搞一言堂，这样信任度会大打
折扣。员工看不到实实在在的利益，就没有了动力，也违反了股权激励的初衷了。

而且，我们建议跟华为一样，请专业的第三方来做财务披露，这样员工更加信任。

企业在做股权激励的时候，一定要通盘考虑清楚，真正做到“利出一孔，力出一孔”。若企业自身难以
制定详细可行的股权激励方案，可请外援寻找专业人士协助。
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