
项目经理专项技能拔高培训

产品名称 项目经理专项技能拔高培训

公司名称 北京中建政研信息咨询中心山东分中心

价格 .00/件

规格参数

公司地址 山东省济南市槐荫区威海路1069号恒大财富中心
1-1706（注册地址）

联系电话  18953159826

产品详情

项目经理是项目第一负责人，是项目的领头人，项目的成败关键点在项目经理是否能够胜任，能否按照

公司要求履职，非常关键。是项目工程技术、质量的主要责任人，是项目执行层的领头人。项目经理对

项目技术、生产、安全、质量、成本管理等各项工作进行全面管理，对项目实现整体目标发挥着重要作

用。项目经理不仅要有较强的责任心、较宽泛的知识面、敢于开拓进取、创新管理和运用新技术，在思

想、业务能力、工作作风上是项目技术管理人员的楷模。 项目经理是涵盖项目管理决策、项目实施和

结束全过程的主要管理岗位。

由于项目经理的工作特性，对于项目成败至关重要，除了需要在管理经验、人际关系、成本管控、培养

人才、总结工作等方面能力要求外，更应该有扎实的专业技能和工作思路及工作方式方法。



为了提高施工企业项目经理各项综合技术管理水平，北京中建政研信息咨询中心将举办项目经理专项技

能拔高培训班，掌握项目经理七项必备大技能，六十多项必备小技能，现将有关事宜通知如下：

【课程收益】

1、项目经理的整体工作思路

2、项目经理到底应该干什么？

3、如何利用规范、方案提高现场合规性？

4、如何把公司制度文件在现场落实？

5、如何带领项目技术管理人员提升自己？

6、项目经理如何赢得各方认可？

7、项目经理的职业规划应该怎么做？

【课程内容】

一、项目经理的整体工作思路



1、工程管理现状、管理人员生存现状及技术管理现状；

2、甲方关注点有哪些？如何做到甲方满意？

3、公司关注点有哪些？如何做到公司满意？

4、作为项目经理必须知道的管理目标都有哪些？

5、拿到项目后如何做好组建项目团队工作？

6、在过度竞争的市场行情下做好项目经理的管理点都有哪些？

7、项目经理要善于寻找项目亮点，为项目加分？宣传很重要

二、项目经理的重点管理工作

（一）现场管理

1、项目经理如何做好现场管理工作？（纠偏，停下来，回头看）

2、甲指分包进场，不交管理费，项目经理怎么办？

3、项目经理如何做好安全管理？



4、项目经理如何关注项目管理细节？

5、项目经理关注文明施工细节都有哪些？

6、项目经理如何确保公司制度在项目上落实？

7、项目经理如何做好竣工验收工作？

8、工程收尾阶段，项目经理工作重点？

9、项目经理如何做好人材机安排？

10、项目经理如何组织验收工作？

11、项目经理必懂的几个穿插施工里程碑点

12、项目经理必懂的工期滞后原因分析？

13、项目经理如何做好危大工程管理工作？

（二）履约管理

1、项目经理如何做好劳务及班组履约管控？



2、项目经理如何做好财务管理工作？

3、项目经理必须要知道的项目管理法律效力优先级的几个点？

4、超前考虑，预控工作，项目经理要做什么？

5、项目经理如何做好大客户管理履约管控？

（三）经营管理

1、项目经理如何做好一次经营工作？

2、项目经理如何做好二次经营工作？

3、项目经理必懂的不平衡报价知识点？

4、项目经理如何做好洽商变更管理工作？

5、签证洽商等甲方不给签字，怎么办？

6、项目经理把握甲方付款流程的几个关键点？总在走流程

7、项目经理必懂的可以索赔项和索赔依据有哪些？



（四）技术管理

1、项目经理做好技术管理工作几点心得体会？

2、一进场如何做好抢工管理（抢预售抢竣备）？

3、如何做好第三方飞检迎检工作组织和策划？

4、项目经理必须熟知的技术经济指标都有哪些？

5、项目经理如何做好创优工作？

6、项目经理如何做好施工组织管控？

7、项目经理如何做好资料管理工作？

8、做好深化及优化工作的点有哪些？

9、项目经理如何做好质量管理工作？

10、项目经理如何组织好图纸会审工作？

11、项目经理如何做好方案比选工作？



（五）相关方管理与沟通

1、项目经理搞清楚各方需求是什么？

2、甲方拖欠工程款的几点原因？项目经理如何与甲方沟通？

3、项目刚开工遇到钉子户、高压线等障碍，怎么办？

4、项目经理如何如何管理监理、把握与监理沟通的度？

5、项目经理回款的几点策略--*难是开口要钱？

6、项目经理对外交往方面把握的原则有哪些？

7、项目经理如何与职能部门沟通？招采、合约、商务、技术

8、公司各职能部室来工地检查，项目经理要做哪几项工作？

9、项目经理遇到工人闹事怎么办？

三、项目经理如何管理团队

1、项目经理如何打造有凝聚力的团队？



2、项目经理如何打造学习型技术团队？

3、项目经理如何培养项目上技术管理人员？

4、项目经理如何做好承上启下的工作？

四、项目经理的职业规划与自我成长

1、项目经理面对的诱惑有哪些？

2、项目经理如何给自己和公司赚钱？

3、项目经理如何做好汇报工作？

4、项目经理如何自我成长和学习

5、项目经理一定要会喝酒吗？

6、项目经理如何开会？

7、项目经理证书**风险？

8、项目经理如何快速升任？



【授课师资】

赵志刚：中建政研专家委员会委员，国家一****、**工程师；曾任大中型**项目总工、项目经理，建设单

位项目总经理等；现任某****集团公司总部高管，主管集团生产。**施工实战派讲师，房建施工实战技能

培训第一人；丰富的工程管理全过程实际操作经验

【参会对象】

总工程师、项目经理、项目总工、生产经理、施工员、质检员、技术员等

【培训时间及地点】

开课时间及地点请联系我们！

【培训费用】

1.收费标准：

A培训费：2980 元/人（费用含线下会务费、资料费、税费）

B培训费：3960元/人(线下+线上实战训练营：线下为本次2天实战公开课；线上为项目经理系统能力提升



在线训练营（15天）-****企业一线实操专家精品视频课程30小时+15天全过程班级运营管理服务，线上线

下结合真正帮助项目经理补齐能力短板，夯实基础，系统提升，详见附件四)

2.缴费方式：银行汇款或转账，会议现场不安排收费

项目经理系统能力提升【在线训练营（15天）】

课前线上学，补齐短板；课后线上学，夯实基础

一、课程设置

时间 板块 课程名称 时长
第一周 项目综述 施工企业项目管理的系统性修炼 3h

4.46h
质量管理 基于现代管理理念的工程质量管理 4.48h

第二周 成本管理 新形势下工程项目成本精细化管控

方圆之道揭秘

5.43h

社群学习活动：【业务问题共商共议】

时间：周二至周五（具体时间需与学员商议确定）30min/天
第三至四周 沟通协调 工程项目外部沟通必备技巧 1.87h

工程款催收技巧详解 1.61h
团队管理 高情商施工项目经理从管人管事到管心 10h

社群学习活动：【群互动�抢答题】

时间：周二至周五

 

二、学习方式：学员登录中研企课堂进行线上学习，学习时长共30小时，每天学习2小时，由班主任全过

程带学15天完成学习任务。（跟踪学习和考试进度、统计积分数据、协助学员解决项目问题，引导学习



氛围、促进沟通交流，输出学习成果）
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