
精益生产管理

产品名称 精益生产管理

公司名称 深圳市汇智管理咨询技术有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 深圳市福田区福田街道岗厦社区深南大道1003号
东方新天地广场C1808X5（注册地址）

联系电话 0755-86961791 13713575314

产品详情

精益生产管理

 

项目背景

 

您的企业是否也面临以下问题点：

1、来自外部环境压力：

（1) 经济下行的压力

（2) 供给侧改革的影响

（3) 产能过剩

（4) 人力、土地成本的上涨

（5) 原材料的上涨

（6) 市场竞争日趋激烈，产品同质化越来越严重，无法凸显自己的竞争优势

（7) 出口税率的上调

2、 来自制造内部的压力



（1) 现场管理粗放，脏乱严重，员工习惯随性。

（2) 订单多品种小批量，频繁地切换生产线，频繁的设计变更与订单变更，
交货期越来越短，紧急订单越来越多。

（3) 生产计划失败，生产现场茫然不知所措，人均效率低下，不能准时交货

（4) 品质浪费和客户投诉严重，因为无法追溯到具体工序、设备、人员、地点，问题再三重复出现

（5) 生产过程在制品多，库存不断增加，场地不够用

（6) 原材料供应商无法按照要求及时供货

（7) 设备故障频发，设备综合利用效率低下

（8) 销售业绩逐年上升，公司利润却逐年下降，成本浪费惊人

 

制造环节的薄弱使得品质不良浪费发生严重，客户投诉越来越多，甚至退货，赔钱；生产效率低下，交
货期无法保障，订单损失严重；成本浪费惊人，利润越来越来越低。这些问题导致企业的困境雪上加霜
，甚至面临着生死存亡。企业只有通过转型升级，通过内部的管理升级，学习丰田精益生产技术，建立
精益生产运营模式，将制造环节转为竞争优势和盈利支点，才能更好应对市场的竞争。

 

项目内容

 

精益生产咨询项目内容：

1. 打造卓越现场管理：5S、6S、7S管理及目视化管理实施

2. 交期达成率提升：拉动系统构建、布局及物流优化、快速换模导入、人均效率提升、生产计划优化生
产周期缩短，库存周转率提升；

3. 品质改善：品质不良率改善，客户投诉改善，品质管理过程管控、标准建立，精益品质体系完善、供
应商品质管理体系完善

4. 成本低减：单位消耗量的管理体系与标准建立、浪费改善、关键成本项目改善、设备故障率降低、运
行效率提升，；

5. 基础管理提升：标准工时构建、基层组织建设、日常管理的标准化；

6. 改善文化植入：精益改善机制建立、激励机制、全员改善文化及企业精益改善文化构建

7. 精益人才机制构建：构建精益人才培育机制，训练精益改善人才。

精益生产项目收益：



1. 明朗有序的现场、标准化的制度、良好作业习惯的员工

2. 准时交货率提升20-30%以上

3. 产品品质提升20%-30%以上

4. 半成品、成品库存减少30%-50%

5. 设备综合效率提升30%-40%

6. 工厂空间占用减少25%-30%以上

7. 人均有效产出提升20%-30%以上

8. 培养一批能配合企业精益战略实施的精益管理人才。

9. 企业精益文化土壤的培育，激发企业改善创新DNA，培养企业自主持续改善的精益文化

10.精益管理机制的建设

11.本企业精益管理标准化及体系建设

 

服务方式

 

精益生产项目服务方式：

1. 内训：

（1）精益战略总裁班

培训对象：中高层培训

 时间：1-2天

 实施方式：课堂授课

 课程收益：精益管理理念、价值、作用，如何系统构建企业的精益战略，实施步骤、方法、要点方法
要素

（2）精益生产实战训练

  培训对象：中基层

  时间：2天

  实施方式：课堂实操讲解+本企业问题点案例讲解+作业练习+发表+成功案例分享



  课程收益：了解精益管理的思想、内涵和作用，掌握精益改善的工具方法在不同的问题及阶段应用，
精益生产实施步骤及要点。

（3）精益督导师

  时间：5天

  课堂实操讲解+现场实地演练

  课程收益：为企业培养一批系统掌握精益生产改善工具方法，实施步骤，构建企业精益生产模式的内
部顾问。

  2. 微咨询： 

  实施方式：选定样板区示范点，以某一专题（品质、交期、库存、成本），快速有效直达痛点，见方
法见对策见效益。

  时间：3-6个月

  3. 全面咨询：

  实施方式：从样板试点到全过程展开，全方位全链条降成本增效益，指标改善+人才训练同步展开。

  辅导周期:8个月起

 

服务流程

 

1. 客户需求及方案确认：问卷+访谈+现场调研+资料查阅+诊断分析；方案建议书+方案讲解+沟通确认

2. 商务洽谈：商务报价+商务洽谈确认；合同拟定+合同签订

3. 项目实施管控：组织建立+培训实施+分阶段项目实施；阶段小结+成果确认+项目总结+作业跟进

4. 跟踪服务：结束后五年内跟踪访问及问题点指导；QQ及微信项目群，电话不间断的远程指导

 

汇智的服务特色及优势

 

1. 汇智创始人邱习评老师拥有在丰田18年以上工作经验出身顾问，在丰田各部门皆有任职经验，具有研
发背景，掌握最纯正的丰田精益生产精髓，同时具有20年的咨询经验，成功的为上百家实施了精益生产
咨询服务。

2. 汇智顾问皆在邱习评老师的培养下，掌握最纯正的丰田精益生产精髓，同时拥有十多年的咨询经验及4
0家以上的成功咨询项目经验。



3. 汇智在实施过程中着重企业精益人才的培养，为企业培养掌握系统的理念，改善实战工具及方法的管
理骨干；能持续推动改善、维护改善成果的管理团队。

4. 汇智善于通过对企业全价值链的分析为企业定制化的设计系统的精益生产模式，善于针对企业的需求
和痛点逐步解决一个个瓶颈问题，最终帮助企业达成内部持续效益增值的精益生产运营模式。

5. 注重于运营效益QCDS指标提升；注重于实效的转化及落地。

 

相关案例

 

精益生产实施案例（部分）：

1.  某电子厂精益生产实施成效

改善前存在的问题：

1）客户投诉率高，直通率太低；2）生产后期过长交期总是延长（4天以上）；3）物流规划不合理，搬
运路线太长，导致电梯不够用，搬运人员多达8-10人，等待时间太长；4）返工，报废严重，库存多，挤
压物料过多；5）生产成本高，生产效率低经常返工；6）缺少企业文化，没有好的工作氛围。

改善后的收益：

1）品质：客诉--作业不良下降20%；返工—相关不良下降20%；报废—外观不良下降20%。2）设备：老
化故障率下降50%。3）生产：生产效率提升20%；生产周期缩短20%；WIP下降20%。4）建立了规范有
序的生产现场，培养一批具备良好素养及精神面貌的员工队员。5）培养一批掌握工具方法能持续推动精
益的管理骨干。

2.某鞋业精益生产实施成效

改善前的问题点：

1）生产人员多效率低；2）不受控库存，库存量高居不下，资金周转差；3）品质返工，报废严重，客户
投诉多；4）物流规划不合理，时间及人员浪费严重。

14个月精益生产改善后：

1）全厂人均效率提升20%；2）库存减少50%；3）车间工人数减低21人；4）品质不良率降低25%；5）培
养一批掌握工具方法能持续推动精益的管理骨干。

 

联系人：马小姐



联系方式：400-7639-168  0755-86961791   
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