
精益交期管理

产品名称 精益交期管理

公司名称 深圳市汇智管理咨询技术有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 深圳市福田区福田街道岗厦社区深南大道1003号
东方新天地广场C1808X5（注册地址）

联系电话 0755-86961791 13713575314

产品详情

 

项目简介

您的企业是否也面临以下问题点：

1. 
供应商经常到货不及时或不配套，不是物料积压就是缺货，采购供应链部门常常因此被推至风口浪尖。

2.  物料库存压力越来越大，采购供应链部不得不想办法降低库存，可又不知如何降低。

3.  客户需求多变、订单的多品种少批量、产品寿命周期短、技术更新快，物料清单更改频繁、销售预
测不准等等导致生产计划频繁变动、物料计划不准，采购供应链部作为内部供应链尾端常常处于被动之
中

4.  交货紧急的情况时有发生，经常选择快速的运输方式导致物流成本居高不下。

5.  生产计划失败，生产现场茫然不知所措，人均效率低下，不能准时交货

6.  订单多品种小批量，频繁地切换生产线，频繁的设计变更与订单变更，交货期越来越短，紧急订单
越来越多。

如果您的企业也存在以上问题，那么就需要精益交期来帮您解决此问题。交付管理涉及采购、生产、销
售、库存等全过程环节，包含了生产管理、质量管理、物料管理、设备管理等领域，精益交期通过全价
值链运作的改善，必须通过企业所有部门来实现，生产计划体系诊断和优化，研发系统的设计优化，使
企业能够对客户订单的交期做出精确承诺，在订单执行过程中能够严守交期，并且不断缩短交货周期，



为客户增益的同时为企业创造更高的利润。

精益交期通过分阶段开展“生产排程计划优化”、“物料配送机制建立”、“流线化改善”、“价值流
”、“供应商管理”等系列管理活动。从而降低交期条款对产品总成本将产生直接或间接的影响，提高
生产效率、生产作业规范化。

 

项目内容

 

精益交期项目内容

1.  生产部门责任问题改善

2.  生产以外部门责任问题改善

3.  LAYOUT优化改善

4.  成套供料系统优化改善（配送）

5.  计划达成率提升

6.  生产模式设计

7.  计划体系设计（流程、表单⋯⋯）

8.  计划编制、执行、控制、信息管理、评价等管理规范化

9.  拉动式生产系统落实与精进

10. 持续库存降低及生产力提升

11. 强化改善，源头问题（设计开发）

12. 简易自动化导入

13. 平准化生产

14. 按照环境交期需求进行计划排产

三、项目收益

1.  有形效果：

提高生产效率20~40%；

降低企业的运用成本20~40%；



交货期提高达20-40%以上；

减少企业人力投入10~30%。

2.  无形效果：

生产作业规范化；

将多个部门的能力、配合程度综合发挥到最佳；

产品快速流动，减少在制品及大量不良品的产生；

展示了信息流与物流之间的联系帮助发现浪费源；

减少员工走动，减少无节致的物料领用及管理，快速响应生产线体物料需求。

 

服务方式

 

精益生产项目服务方式：

1.  内训：

 

1） 精益交期战略

培训对象：中高层培训

时间：1天

实施方式：课堂授课

课程收益：了解如何展开小批量多品种的交期战略及改善战略的指定，为公司的改善指明方向。明确改
善目标，使改善与中长期计划连结。

2）精益实战训练

培训对象：中基层

时间：2天

实施方式：课堂实操讲解+本企业问题点案例讲解+作业练习+发表+成功案例分享

课程收益：了解精益管理的思想、内涵和作用，掌握精益改善的工具方法在不同的问题及阶段应用，精
益生产实施步骤及要点。



 

2.  微咨询： 

 

实施方式：选定某条产品线做为示范点，快速有效直达痛点，见方法见对策见效益，或者针对某个环节
的痛点进行改善

辅导项目：生产部门责任问题改善。

实施内容：生产目标达标率提升改善：1）生产时产问题数据收集；生产管理板设置；每小时时产实绩与
目标差异纪录(包含未达标问题点)；2）未达标问题点反馈及改善机制建立；每小时生产差异问题调查改
善；每日生产差异问题分析改善；每周生产差异问题统计分析改善；每月生产差异问题统计分析改善。

收益（共同挑战目标）：生产目标达标率提升10%~15%。

辅导人天：20天。

辅导周期：4-5个月

 

辅导项目：生产以外部门责任问题改善。

实施内容：生产目标达标率提升改善：1）生产时产问题数据收集；生产管理板设置；每小时时产实绩与
目标差异纪录(包含其他部门问题点)；2）其他部门未达标问题点反馈及改善机制建立；每小时生产差异
问题联络及改善；每日生产差异问题统计联络及改善；每周生产差异问题统计联络及改善；每月生产差
异问题统计联络及改善。

收益（共同挑战目标）：生产目标达标率提升10%~15%。

辅导人天：20天。

辅导周期：4-5个月

 

辅导项目：LAYOUT优化改善。

实施内容：生产周期(lead time)时间缩短改善：1）制程间断点衔接整合；布局断点布局调整； 2）
工序间传递浪费改善；工装.道具.布局⋯调整改善；3）产线同期生产改善；产线总量控制改善；4）产线
节拍生产改善；标准作业导入改善。

收益（共同挑战目标）：生产周期(lead time)时间缩短15%~20%。

辅导人天：36天。



辅导周期：6-7个月

 

辅导项目：计划体系设计。

实施内容：现状调研/分析/评估；基础数据规划及计划体系设计； 基础数据输入辅导；计划体系的
试运行辅导；计划体系的全面运行辅导；4）产线节拍生产改善；标准作业导入改善。

收益（共同挑战目标）：生产模式设计; 编码体系方案设计; 工艺数据及工时体系方案设计;
计划体系设计（流程、表单⋯⋯）; 计划编制、执行、控制、信息管理、评价等管理规范化.

辅导人天：30天。

辅导周期：2-3个月

 

辅导项目：计划达成率提升。

实施内容：计划评价体系设计；计划编制、执行、反馈机制优化； 物料协同性；生产均衡性。

收益（共同挑战目标）：计划达成率提升10%-30%; 在制品库存降低10%-30%;
生产周期提升10-30%。

辅导人天：30

辅导周期：6个月

 

3.  全面咨询：

    

第一年

范围：全制程、PMC、供应商

目标：生产目标达标率提升10%~15%；生产周期(lead time)时间缩短15%~20%。

课题：1.生产部门责任问题改善；2.生产以外部门责任问题改善；3.LAYOUT优化改善；4.成套供料系统
优化改善（配送）；5.计划达成率提升。

人天：90人天

 

第二年



范围：全制程、PMC、供应商

目标：PC生产计划体系标准化；MC物料控制标准化；改善措施标准化；交期达成率提升20-30%；生产
周期缩短30%-35% 。

课题：1.生产模式设计；2.计划体系设计（流程、表单⋯⋯）；3.计划编制、执行、控制、信息管理、评
价等管理规范；4.拉动式生产系统落实与精；5.持续库存降低及生产力提升。

人天：90人天

 

第三年

范围：全制程、PMC、供应商设计开发。

目标：产品设计开发的优化；计划体系持续强化改善；交期达成率提升35%-40%；生产周期缩短30%-35
%。

课题：1. 强化改善，源头问题（设计开发）；2. 简易自动化导入；3. 平准化生产；4.
按照环境交期需求进行计划排产。

人天：样板系列60人天

 

服务流程

 

1. 客户需求及方案确认：问卷+访谈+现场调研+资料查阅+诊断分析；方案建议书+方案讲解+沟通确认

2. 商务洽谈：商务报价+商务洽谈确认；合同拟定+合同签订

3. 项目实施管控：组织建立+培训实施+分阶段项目实施；阶段小结+成果确认+项目总结+作业跟进

4. 跟踪服务：结束后五年内跟踪访问及问题点指导；QQ及微信项目群，电话不间断的远程指导

 

汇智的服务特色及优势

1、汇智顾问具有研发背景，擅于向问题的源头追溯，从根源上解决问题

2、汇智顾问具有10以上生产现场管理经验

3、具有10年以上设备管理经验，具备防呆防错工装设计改善经验



4、具有10年以上改善项目实践经验

5、完成50家以上客户改善项目

6、丰田18年以上工作经验出身顾问

7、IPMA（国际项目管理学会讲师）

 

联系方式

400电话：400-7639168

固定电话：0755-86961791
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