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食品厂6s管理咨询—食品企业6S管理制度

食品企业6s管理制度怎么制定？食品厂导入6s管理会获得哪些收益？华天谋6s管理专家介绍6s管理内容及
6S管理咨询效果。

6S管理咨询内容：

1、整理整顿的基本原则及实施方法

2、区域规划的原则与精细化方法

3、标识类型及细节要点

4、整理整顿的目视化管理技巧

5、5S/6S 看板管理的规划与制作方法

6、现场红牌作战的开展方法

7、区域责任管理制度的建立方法

8、行为规范的识别与推广方法

9、着眼于安全的隐患识别及改善方法

10、安全巡查及分级评价制度化落实方法

11、改善提案表的正确使用及教育方法



12、改善提案的评价与促进方法

13、日常改善制度化落实能力训练

14、6S自主管理制度化落实方法

6S管理咨询效果：

6S管理对企业的作用是基础性的，也是不可估量的：

1、降低安全事故发生的概率。企业实施6S管理，可以从消防设施齐全、安全通道无阻塞、遵守设备操作
规程、生产设备定期安检等方面将安全生产的各项措施落到实处，比如通道上不允许摆放物料，保证了
通道的畅通，从而降低安全事故发生的可能性。

2、节省寻找物料的时间，提升工作效率。6S管理要求清理与生产无关的、不必要物品，并移出现场；要
求将使用频率较高的物料存放距离工作较近的位置，从而达到节省寻找物料的时间，提高生产效率。在6
S管理的整顿环节，其金牌标准是30秒内就能找到所需的物品。

3、降低在制品的库存。6S管理要求将与生产现场有关的物料都进行定置管理，并且进行量化管理。从而
达到库存成本的降低,提升企业的竞争力。

4、培养员工革新意识。

5、养育员工良好习惯。

华天谋（http://www.chinatpm.com/）致力于，提供包含5S/6S管理、TPM管理、TPM咨询、精益生产及精
益管理，精益供应链管理，精益绩效管理的企业诊断、培训与咨询服务等，欢迎来电咨询，电话：0755-
36628833。
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