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拌合站管理的四大法宝

 混凝土企业的管理可以说是对人、物、财的管理，但归根结底就是对人的管理。判断一家混凝土企业
是否有良好的发展潜力，除了产量数据以外，管理水平也是重要的一方面。那么，一家好的混凝土企业
，应该具备哪些因素呢？

   1、管理人员专业且敬业

    搅拌站在几年以前，利润颇高，社会发展形势大好，只要把混凝土卖出去，基本就是坐着数钱。
这类传统企业，粗放式谋求利润增长，发展到如今，慢慢地，大家发现钱没有以前好赚了。而企业的粗
放式管理方法暴露出越来越多的问题，但专业的管理人才缺乏却成为企业发展的一个短板。

    抛开专业水平不说，大家依靠经验管理也出不了大乱子。但由于制度不到位，对员工敬业程度的要
求就会相应提高。

    举个例子。

    调度是整个生产管理的核心。在深圳的一个公司曾经发生一起大案，涉及司机、业务员、调度操作
员等十人，最后调度等两个人被判刑坐牢。这起案件中的核心人物是调度，他组织了这么多人参与偷运
公司的混凝土。他们的做法是，业务员接到单后，由调度安排熟悉的操作员出料，再由同伙的司机运送
，出货单由调度和司机分别销毁，业务员收款后大家分配赃款。此法非常隐蔽，后因同伙分赃不均才被
告发。

    这个案例中，如果调度的权限没这么大，工作流程可以标准化，企业管理可以信息化，就不会出现
调度随意派单、销毁资料的可能。没有制度相约束，管理漏洞就多，防不胜防。

    2、信息公开透明，监管实时到位

    这个问题常常出现在集团公司和地方搅拌站之间。现阶段的混凝土企业，信息化程度普遍较低。由



于搅拌站的生产运作有一定的独立性，而集团公司总部往往距离偏远，因此会导致信息传递缓慢。更有
甚者，数据造假也无从查起。监管缺失，是影响集团公司发展的重要因素之一。

    一个良性发展的企业，应该做到公开透明，监管到位。特别是对数据实时传输方面，借助信息化手
段必不可少。

    3、原材料管理得当

    原材料管理对混凝土企业有多重要是不言而喻的。花那么多钱买的原材料都买对了吗？买对的都入
库了吗？入库的都物尽其用了吗？

    比如说其中的水泥。水泥罐车是封闭的，罐里的水泥或矿粉有没有泵到储存罐内，主要是靠材料员
现场检查和车辆过磅。然而，一些材料员不负责，或是晚上人员不够时，经常会出现偷换磅单的情况。
方法是三辆或更多辆罐车一起送货来，排队过磅，排队卸货，如果没人看管，一辆已经卸完货空车已经
过磅的罐车，会由不同的司机多次过磅，在磅房内的过磅员一般不会出去核实车牌，只会根据司机本人
所报车号出单，这样，那些没卸完货的车，甚至没卸货的车，在工厂转一圈后，拉着一整车的货又回去
了。

    有企业曾发现一个装满材料的货车从公司里出去，问他为什么不卸料就出厂，他说出去修车，但神
情很紧张，检查单据发现手续都已经办完。于是他们派材料员去敲罐，发现水泥罐水泥没装满，当场揭
穿了他们的把戏。如果不是及时发现，这样的损失就大了，曾经有一次库房显示还有400吨水泥，可是生
产几十方就没有了，后来一敲罐，发现根本就没有水泥了，公司盘存不到20天280吨水泥就消失了，所以
这种行为对公司造成很大损失。

    4、生产环节管理到位

    生产环节一直是各混凝土企业控制的重点，每个企业都有自己的一套经验和办法。如何提高计量精
度，减少材料消耗？如何提高生产效率？相信大家对节约成本的管理方面有许多经验和方法。而企业要
做的是让有用的经验得到归纳总结，变为标准化作业流程，不因为人员变动而出现各种麻烦。

企业的科学管理是一个永恒的话题，而信息化则是当下混凝土企业面临的关键一步。

在拌合站信息化管理方面，陕西明锐信息开发的拌合站管理系统，|www.miranovo.net/mtq/274.html，029--
89194301，能够实现原材料用量动态监控、配合比设定、产量统计、查看任意时段的报警数据、产量统
计、拌和时间查询、误差分析等拌合站生产管理的功能。

 

 

 

 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

