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产品详情

亚马逊（纳斯达克股票代码：AMZN）自今年早些时候宣布将在未来18个月内在美国创造超过10万个就
业机会以来，一直在快速开放履行中心。

但关于履约中心的最新公司新闻引起了我的注意，亚马逊FB因为该项目将建在以前的购物中心所在的土
地上。让我们来看看为什么这个前购物中心网站对公司的扩张计划如此互补。

亚马逊的产品比以往任何时候都多

亚马逊最近一个季度的收入同比增长了25％，但该公司通过其履行中心实现了更快的单位增长，达到40
％。这种增长的一个关键驱动因素是亚马逊Fulfillment（FBA）计划的成功，该计划允许第三方卖家在亚
马逊市场上列出他们的产品，亚马逊FB同时使用公司的履行中心来存储和发送订单。上一季度，该计划
的收入同比增长38％至近70亿美元。

亚马逊运营中心从空中看。

亚马逊完成中心。图像来源：亚马逊。

亚马逊首席财务官兼高级副总裁Brian
Olsavsky强调了FBA及亚马逊FB其受欢迎美国海外仓的Prime会员的综合优势：

[W]对FBA计划非常满意。 ......
[W]认为Prime和FBA是自我强化的。美国海外仓我们知道客户非常喜欢它，这是FBA提供的额外选择。



随着越来越多的消费者报名参加Prime - 并因此美国海外仓增加了他们与亚马逊及其供应商的支出 -
FBA数量也在上升。 Olsavsky还表示，该公司正在将FBA计划的成功与“平方英尺增加30％”相匹配，这
需要建立新的履行中心 - 其中很多。

将商场转换为物流中心亚马逊卖家

今年，亚马逊卖家亚马逊宣布计划在海外仓库

美国建立23个新的履行中心或现有扩建中心。其中一个位于俄亥俄州北兰德尔的现有拆迁的兰德尔公园
购物中心曾经是美国最大的购物中心。 MWPVL International是一家供应链，分销和物流咨询公司，据报
道，截至2017年9月，亚马逊拥有105个现有的履行中心，35个在规划中。海外仓库

亚马逊选择以前的购物中心网站作为其扩张的选择并不奇怪。

该物业为电子商务公司提供了许多优势。 海外仓库

855,000平方英尺的设施和亚马逊卖家巨大的停车场所需的占地面积约为67英亩，商场很容易提供。酒店
位于克利夫兰（Cleveland）的郊区，可在几分钟内抵达480号州际公路。开往匹兹堡，底特律或哥伦布的
车程不到三小时，仓库就在300多万人口附近。靠近客户可降低亚马逊的运输成本，使公司能够在两天，
一天，现在甚至在同一天或一小时内更轻松地交付Prime订单。

生产力的提高跟不上增长

亚马逊每年40％的单位出货量海外仓库

亚马逊仓储增长要求该公司每两年将履约能力提高近一倍。并非所有这些产能增加都来自于建造新的仓
库空间 - 一些来自现有设施的效率改进。亚马逊在其2014年度报告中表示，它是第八代履行中心，这是
“机器人，视觉系统以及近20年的软件和机械创新以实现客户订单”的高潮。当时，该公司报告在10个
履行中心使用了10,000台机器人。目前该公司据信在25个履行中心部署了超过80,000个机器人，但这仍然
是其总设施的一小部分。

报道称，该公司将在俄亥俄州的亚马逊仓储这一最新项目上花费1.77亿美元，而且还需要几年的时间才
能完全达到产能。亚马逊投资者关系主管达林曼尼表示，新设施需要长达三年的时间才能达到理想的“
网络效率”。

凭借如此巨大的单位增长，亚马逊仓储亚马逊无法以足够快的速度提升其产能以满足需求。但是，有超
过400家商场在美国关门，亚马逊应该有足够的地点在可预见的未来建立自己的网络。
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