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一、TPM管理推行步骤

企业要推行TPM管理，应该从TPM管理的概念入手，首先必须将企业全体人员调动起来。TPM的推行并
不是一件容易的事情，所以如果没有企业领导的鼎力支持、管理层的运筹帷幄，执行部门的坚决贯彻，
生产现场的积极参与，TPM是很难得到成功推行的。只有在这个基础上对TPM管理分层次有条不紊的推
行才能获得最后的成功。通常情况等下，TPM管理可以分为准备阶段、实施阶段以及巩固阶段。

准备阶段

在这个阶段企业的只要任务为制定TPM推行计划，并创造出一个适宜的推行环境和氛围，具体工作如下
：①引进TPM管理的宣传培训人员，并做好全体员工的思想工作；②建立TPM推进委员会并赋予相关权
利和责任并成立各种项目小组；③建立基本的TPM管理策略和目标；④建立企业TPM的推进总计划。

实施阶段

实施阶段的主要任务为制定目标，并落实各项措施，深入开展TPM管理工作。并解决如何将TPM管理活
动有效推行等难题，其具体分为五项内容：

1、制定相关措施提升设备的综合效率：成立个专门活动小组包括设备工程师、操作员及维修人员等，有
计划地选择不同种类的关键设备，抓住典型总结经验，起到以点带面的作用。项目小组要帮助基层操作
小组确定设备点检和清理润滑部位，解决维修难点，提高操作工人的自主维修信心。

2、建立自主维修程序：克服传统的“我操作，你维修”的分工概念，要帮助操作工人树立起“操作工人
能自主维修，每个人对设备负责”的信心和思想。

3、做好维修计划，这要和小组的自主维修活动结合进行，并根据小组的开展情况对维修计划进行研究及
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调整。

4、提高操作和维修技能的培训：培训要对症下药，因材施教，有层次地进行培训。

5、建立设备初期的管理程序：设备前期管理要考虑维修预防和无维修设计，在设备选型（或设计研制）
、安装、调试及试运行阶段，根据试验结果和出现的问题改进设备。

巩固阶段

巩固阶段的主要认识是对前面TPM管理活动效果的检查以及评估，对其中做得不好的地方进行改善，并
制定接下来的相关目标和计划，从而使得TPM管理能够长期、有效并且更好的为企业做出贡献。

二、TPM管理的具体实施方法

TPM是一项全面追求企业生产效率极限的现场改善活动。

1、以5S活动为突破口，夯实TPM管理基础。

针对冶金企业历来被人们视为“傻、大、黑、粗”和“脏、乱、差”的传统观念，我们选择了以5S活动
为突破口，重点抓了三个专项整治：整治生产现场的“脏、乱、差”，以净化作业环境；整治设备的“
跑、冒、滴、漏”和“脏、松、缺、锈”，以提高设备实物质量；整治厂区动力管网，以塑造全新的企
业形象。

2、抓典型示范机台引路，带动一般，全面推广。

仅仅把TPM管理局限在5S活动的整治，认为5S活动搞好了TPM管理就搞好了是远远不够的。为了向更高
的层次迈进，我们采用“学习、对照、建典、推广、验收、巩固”的“十二字工作法”，按照“由简单
到复杂，由单机设备到大型机组”的循序渐进的推进思路，先后培植树立了水泵站、变电所、吊车、液
压站、仪表室等53个典型示范机台，这些机台广泛建立与健全了区域TPM管理责任制，对环境卫生、隐
患处理、润滑紧固、周期换油、维护保养等所有工作全部落实到人头，充分体现了全员参与的TPM管理
理念。

3、坚持周例会制度，突出推进工作的计划性。

针对各单位设备运行条件和技术状况参差不齐的现状，我们采取了分阶段的推进方法，并重点抓了三个
环节：一是抓分解：将月计划进一步分解细化为每周按天的具体推进任务；二是抓落实：例会上逐项落
实上一周推进任务的完成情况；三是抓协调：协调解决各单位计划执行过程中遇到的各种实际问题，进
一步理顺了管理职责。公司的周例会已成为使公司推进TPM管理工作组织化、制度化和日常化的保证和
纽带。

4、以建立健全标准化、模型化的点检定修体制为落脚点，抓好整章建制。

为了规范生产、点检、协力三方的责权利，我们将点检定修作为TPM制度建设的落脚点，在全面推广“
以专职点检为核心，以运行点检和操作点检为支撑”的“三位一体”点检模式的基础上，形成一整套系
列化、标准化、模型化的按岗位和机台的全员参与的设备点检作业标准，并以此为中心，在全公司初步
建立起“以点检为核心，以定修为重点，以大年修为辅助”的设备点检定修体制。

5、以录像曝光为手段，严格检查，落实整改。

严格按标准检查是使各项规章制度落实到现场的有效手段。因此，我们制订了详细的检查推进计划，并
在检查中遵循了“敢于暴露问题，力求解决问题”的原则，采用录像的形式，每周制作问题点曝光录像



片，于周二在公司生产调度会上播放，摆脱了以往单纯扣罚的框框，较好地实现了“三个结合”，即检
查与指导相结合、检查与整改相结合、检查与树立典型相结合。

6、实施动态管理，做到持之以恒。

我们坚持对TPM管理体系的运行实施动态管理。一是利用周例会及时征求各单位的意见，及时调整推进
方案；二是现场大量运用“推进TPM管理显示板”，使各个推进阶段的工作内容和管理目标快捷、准确
地传递给现场所有员工，同时根据新形势、新任务，时时动态更新推进工作的各类信息；三是对于已达
标机台，改变了以往星级设备挂牌终身制的管理方式，而是采取颁发验收证书的办法，对其实施终身管
理。

7、坚持以人为本，搞好教育培训工作。

在推进TPM管理过程中，我们始终坚持“始于素养，终于素养”的以人为本的管理理念，从培训和引导
两个环节入手，通过建立健全员工上岗培训机制和开展全员参与的岗位技能培训，大大提升了广大员工
的自主维修能力和综合素质。通过组织现场观摩、征集成果论文、举办展示板巡展活动、在基层班组播
放录像片、开展班前5分钟TPM理论学习，以及举办研讨会、座谈会、总结表彰会等多种形式的宣传和舆
论引导工作，使广大员工对推进TPM管理在思想上达成了共识，并积极参与其中，营造了全公司的TPM
大气候，这为TPM管理体系的有效运转奠定了坚实的群众基础。
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