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产品详情

对于冷链物流来说，全局，就是全国的冷链物流市场。然而，行业现实却是，我国90%的冷链企业是区
域性的，或者是以运输为主，这两个特质制约了我国冷链的发展水平，导致行业至今没有出现特大型企
业，更不要说巨头企业了。相反，国外发达国家冷链物流巨头企业不仅面向全国，而且还面向全球市场
，且大多都是以仓储为主，其运输业务大多外包，尤其是美国的冷链企业。

 

之所以如此，源于发达国家与我国冷链物流行业模式的巨大差异。这种差异最显著的体现就是在专业分
工明细层面上。美国冷链物流市场的分工非常明确，各方参与者各司其职、环环相扣，运输方只负责提
供运输卡车及司机，将货物运送到指定地点；仓储方只负责在确定时间进行卡车卸货，将货品存放到指
定温度的冷库中；维修公司只负责根据求救电话进行抢修；冷链平台则需要负责联系以上各家公司，从
而完成整个冷链链条的节点连接。相比之下，我国冷链物流行业专业化的分工体系尚未形成，大部分企
业提供一揽子服务，即所谓综合供应链服务。

放眼我国冷链行业，烟台骅达农产品冷链物流有限公司，站在全局的高度构架布局，填补行业空缺，全
产业链的分工定位专业、明确。以骅达海洋科技作为核心竞争力附能，将区域充足的农海产品优势借助
骅达供应链线上平台，与线下重实体骅达冻品城，达成一站式优势资源整合，以国际化的视野与格局，
打造一个面向全国、辐射东亚的冻品调理品双向集采中心、优质原材料直供基地，同时形成国际冷冻调
理食品的成熟产品体验中心，和辽鲁闽及国际参源汇集地、中国国标海参加工示范地、国标海参品牌体
验街三位一体的“中国海参城”。

以大规模智能冷库群为核心的骅达智慧冷链，采用国际先进制冷技术和数字化温控系统集成，对接国内
领先的第三方冷链物流企业，建立全程可控冷链物流体系。在保证不断链基础上，通过平台集群优势降



低综合运输成本，为平台业务板块提供强势支撑。

企业超强整合能力缺乏  

我国冷链行业发展还不均衡，行业集中度相对较低，缺乏具有超强整合能力的冷链企业。运营分散的现
状使企业各自为政，无法形成规模效应，从而进行优化调度，拖累了冷链物流行业整体盈利水平。 

据相关行业协会统计，2017年我国冷链市场已达近4000亿元，但据市场反馈数据，全国冷链物流市场中
最大的一家企业，其市场占有率仅占1%左右。行业集中度也较低，前100强企业只占市场份额10%。

大家知道，相比于欧、美、日本等国家，我国的冷链物流起步晚，很多第三方冷链企业是由原来的运输
公司或车队，换了个物流公司名字而已，企业技术、管理和资金的综合实力，还是在冷链物流的路上开
车的“新司机”。 

大型物流及电商企业的经营往往具有“垂直一体化”的特点，其投资冷链设备不会像传统食品加工、运
输、分销企业那样只投资各自所需的单一冷链设备产品，而更可能对一站式、多品种，甚至全产业链的
设备产生需求，并由此可能产生出综合实力更强大，甚至在局部市场形成垄断的冷链物流巨头（类似美
国SYSCO公司），这些巨头为了维护其产业链地位，可能会培养依附于自己的冷链设备制造商、仓储提
供商、第三方物流商等，从而推动冷链物流产业集团化。

 资本巨头仍在寻找投资对象  

高额成本投入是影响冷链发展的主要因素。冷链初期投入和后续运营成本都高于普通仓库，普通仓库造
价为400元/平方米，冷库由于需要配臵保温系统，所以造价高于2000元/平方米，建一座中型冷库成本至
少2000万元。同时，冷库运营耗电量巨大，1平方米冷库月耗电至少为20元。除冷库建设和运营，冷链运
输成本也比普通车辆高出40%-60%。受制于高额冷链成本，以冷链为核心竞争力的生鲜电商也难以盈利
。 

尽管大家都明白，行业整合、技术提升和高额资本投入是推动冷链发展有效驱动力，但是行业整合和技
术提升是一个长期过程，短期冷链启动却需要靠大额资本投入支撑，而已成型的大型冷链企业的可持续
发展，更离不开巨额资本的支撑，这些都在告诉人们，冷链正成为物流行业下一个投资风口，关键是“
拎着猪头找不到庙门”。 

其实，国内外有投资实力的巨头企业，一直在关注着我国的冷链行业，投资的大门始终开着。从国内来
看，近年来，冷链行业因电商巨头的介入而变得热闹非凡——天猫、菜鸟、京东、苏宁易购、顺丰优选
等企业宣布，或者已斥巨资建设冷链物流，而且出现了跨界投资的趋向。

 

另外，冷库作为投资热点，即是重资产投入，也是供应链核心枢纽。根据《全国冷链分布图》统计数据
可以推断，今后，将带动各领域龙头企业积极抢滩市场，形成“定制型、合营型、自建型”三足鼎立市
场业态。

国外的行业巨头也看到我国冷链市场的巨大潜力。前些年，澳大利亚最大的冷链物流提供商：“太古”
进入华南市场，接着，美国最大的冷库物流运营商之一：“普菲斯”在上海的现代冷链储藏设施正式投
入运营。这都说明，我国巨大的冷链市场已引起国外投资商的关注和投资热情，其中，包括全球冷链巨
头英格索兰在我国的扩张也极为高调，频频出现在各种场合。 



但无论国内还是国外，无论是冷链巨头还是投资巨头，目前，基本还是采取自己投资自己经营的模式，
其原因就是在他们眼里，还没有一家能够涵盖全国市场并具有超强整合能力的国内冷链物流公司值得他
们巨额投入。而纵观我国冷链行业资本趋势，吸引国外投资的，恰恰是本土企业的内在实力和广阔市场
。 

  冷链物流的未来趋势  

趋势一：冷链物流的温区走向精细化

要保证生鲜电商的产品配送质量，就必须保证生鲜产品供应链的上中下游每一个环节保持生鲜产品的“
鲜”。从产地预冷、自动化冷库贮藏、全程冷链运输到末端配送的冷链配送全过程中，每一个过程都要
通过不同的温区保存好生鲜产品，这就需要针对不同的温区进行区别对待，管理也就变得越来越精细化
。 

此外，温区的增加，并非简单的设备增加，需要整个供应链的温层扩充，保证从采购到配送的每一个环
节都在对应的温层下进行作业。 

趋势二：冷链物流走向智能化

要更好地降低冷链物流配送成本，就必须要借助于互联网新技术的应用。仓库管理、运输管理、温控监
管、定位管理等每一个过程都需要借助更为先进的信息技术，以帮助生鲜电商实现安全可追溯、质量可
监控、订单信息可跟踪等。尤其是要通过借助大数据、物联网等技术的运用实现冷链物流的智能化，将
能够大幅提升冷链物流配送的效率，并对整个冷链物流配送进行更好的管理把控。

趋势三：从自营走向平台化

随着自建冷链物流的生鲜电商企业在冷链配送方面优势越来越明显，他们将会通过在满足企业自身的业
务基础之上，为第三方平台提供服务。就像今天的京东物流，已经不仅仅只是服务于京东商城，而是服
务于更多的企业物流配送需求；易果生鲜背后的冷链配送安鲜达，在为易果生鲜提供生鲜产品配送的同
时，目前也已经承担了整个天猫超市的生鲜配送任务，未来借助其多年积累的冷链物流优势，他们势必
会为更多第三方平台提供物流配送服务。

在生鲜电商的快速发展推动下，未来的冷链物流将会变得越来越精细化、智能化，甚至还将有可能会诞
生冷链物流配送行业的独角兽平台。 

更多阅读：http://www.hwadascm.com
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