
中高层领导管理能力提升内训课程

产品名称 中高层领导管理能力提升内训课程

公司名称 北京中建政研信息咨询中心山东分中心

价格 .00/人

规格参数

公司地址 山东省济南市槐荫区威海路1069号恒大财富中心
1-1706（注册地址）

联系电话  18953159826

产品详情

中建政研 ●中高层领导管理能力提升

中建政研优势

中建政研是一家专注于建筑施工企业“人才培养+体系咨询+资本对接”的企业，我们凭借对中国建筑施
工企业的深度研究，凭借十年9000 家建筑施工客户2000 个项目的咨询服务积累，凭借对近100000 名建筑
施工学员的培训经验，凭借对中建、中铁、中冶、中国水利、中国电建、中国路桥及浙江建工等标杆建
筑施工企业人才培养体系的深度解析，推出面向建筑施工人才培养的高端培养项目。我们搭建的不是简
单的体系和流程，而是具有可操作、可落地、可复制，能够服务企业战略调整的人才培养体系。

 

  中高层领导管理课程概述

随着经济全球化和市场竞争的加剧，只有在经营理念、企业管理和技术研发等各方面不断提升，企业核
心竞争力才能不断增强，使企业始终抢占市场先机，在竞争中立于不败之地。但是随着企业的发展，公
司的人力资源往往跟不上企业转型战略的要求。企业培训作为提高人力资源素质的重要途径，是指导员
工获取知识、提高技能、改进态度的一个过程，是适应外界环境变化的需要。

给予加强促进中高层管理人员培训的战略需求，中建政研特定制此系统培训方案，帮您建立一支高素质
、多能型、复合型领导干部队伍，提高经济效益及核心竞争力，为企业的持续高/效发展及后备干部的培
养提供强有力支持。本课程注重理论联系实际，提高运用基础理论知识解决实际问题的能力，提倡研究
式学习，努力把读书思考、听课研讨、案例分析、学员交流、沙盘模拟等有机结合起来，做到教学相长
，学学相长，系统提升集团公司领导干部全/方/位能力。

中高层领导管理能力提升系统培养定制课程
类别 培训内容 课程大纲 天数



战略管理与公司治理 建筑业的发展战略规划与
战略管理

  1. 建筑施工企业可能面
临的政策与行业环境解析

  2. 建筑施工企业现阶段
战略发展面临的环境及所
受到的影响

  3. 战略规划与战略管理
方法论介绍

  4. 建筑施工企业战略规
划之外部环境分析

  5. 建筑施工企业战略规
划之内部资源与能力评估

  6. 建筑施工企业战略规
划之战略定位与发展目标

  7. 建筑施工企业战略规
划之关键举措与保障机制

  8. 建筑施工企业战略规
划之人财资源配置

  9. 建筑施工企业战略规
划之战略分解与战略管理
体系

2天

建筑业的改革发展与企业
战略对策

  1. 新时代新思路

  2. 建筑业发展形势

  3. 建筑业发展方向

  4. 建筑业发展机遇

  5. 建筑企业转型升级

1天

建筑企业的经营管控与项
目管控

  1. 建筑企业集团的基本
特征及管控现状

  2. 建筑企业的管控架构
及管控模式选择

  3.
建筑企业管控的关键内容

  4. 建筑企业项目管控的
典型模式及其运作

  5. 建筑企业管控的影响
因素及处理策略



建筑企业管控流程体系搭
建实践及案例

  1. 流程梳理工具介绍

  2. 流程梳理方法介绍和
课堂演示

  3. 流程优化技巧方法介
绍与演示

  4. 流程梳理与优化实践
体验和沙盘演练。

战略管理与公司治理 建筑企业经营绩效与项目
绩效

  1. 施工企业经营绩效管
理的问题及难点

  2. 施工企业经营绩效目
标建立的影响因素

  3. 施工企业经营绩效指
标设置的方法

  4.
施工企业经营绩效评价

  5. 施工企业分公司经营
绩效评价

  6. 施工企业项目经营绩
效评价

  7. 施工企业经营绩效管
理的组织与实施

  8. 施工企业经营绩效管
理案例分析

现代企业制度与公司治理   1.
从治理结构到治理机制

  2.
约束机制与股东权利保护

  3. 现代企业控制机制

  4. 企业建立现代企业制
度的途径

领导艺术与执行力 情商与领导影响力   1. 领/导者的自我修为

  2. 智商、情商、逆境商
的开发

  3. 情商的培养

  4. 缔造下属的自信



  5.
提高领/导者的个人影响力

领导突变管理与危机管理   1.
企业领/导者的心理变革

  2.
企业领/导者心智模式再造

  3.
卓越领导力的成功方程式

  4. 危机管理与危机公关

  5. 企业风险的种类与改
善机制

管理心理学与领导艺术   1. 心理学的基本认识

  2.
用人与激励的心理学原理

  3. 内隐的心理品质测评

  4.
企业领/袖的心理素质

  5. 领导的用人心理
创新思维与问题解决   1. 突破思维障碍

  2. 训练创新思维

  3.
团队管理中的创新应用

  4. 改造创新环境
领导艺术与执行力 卓越领导力和执行力提升   1. 建立卓越领导力模型

  2. 从领导风格看领导力

  3.
领/导者的激励与斥责技巧

  4. 有效领导的决策技巧

  5. 以教练式领导造就精
英下属

  6.
领导力的团队建设技巧

国学智慧与哲学   1. 儒家文化与当代社会

  2. 佛家思想与人生哲学



  3. 中国传统文化的领导
与管理智慧

  4. 周易精神与管理创新

  5. 历史与人生智慧

中层领导管理：中层管理干部管理技能提升、企业目标与绩效管理、高绩效团队建设
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