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温州专业绩效考核咨询专家为您解决企业在绩效管理方面的问题

                             ——杭州博思企业管理咨询有限公司

杭州博思企业管理咨询公司为你解决企业在绩效管理方面常见的问题

企业高层管理者紧张忙碌，但基层员工却感受不到企业的经营压力;如何将公司的业绩压力层层传递并与
战略落地相结合?

如何设定科学的考核指标？考核指标如何抓住重点？如何恰当的处理短期绩效与长期绩效，个体与整体
、结果指标与过程指标之间的关系？

如何设定科学的考核程序?避免考核流于形式，成为打分游戏；重考核，轻管理，如何通过绩效管理的科
学目标分解过程，与工作计划、工作委派、检查跟踪、绩效评估，管理改进等日常管理动作形成一体化
的管理体系？

如何有效应用绩效考核结果？避免仅仅是为了分奖金，起不到管理与绩效改进的作用，培养和发展员工
的作用？

各级管理者不愿或不知如何承担绩效管理的责任，企业绩效体系的推行往往半途而废; 怎样培植良性的
企业文化和领导力来推动变革？

杭州博思企业管理咨询公司以实现企业绩效目标为导向，以绩效管理来支撑企业战略落地以集成的一体
化绩效管理模型为基础，将绩效管理与工作管理有效结合，通过管理者和员工的共同参与绩效目标与计
划制定、绩效辅导沟通、绩效考核评价、绩效结果应用、绩效目标提升的持续循环过程，以统一员工认



识；激发员工积极主动性；从而持续提升个人、部门和组织的绩效。助力企业打造一套契合企业战略升
级、回馈企业效益倍增的绩效管理体系；让企业冲出传统绩效泥潭，为其装配一套崭新、高效、强劲的
绩效体系“发动机”，驱动公司价值与员工价值的同步成长，实现企业的基业长青！

绩效方法论:

杭州博思咨询的绩效管理体系设计可从以下几个层面提供专业支持

1、绩效管理体系组织设计

为了更有效的实施绩效管理，建立层次分明的绩效组织体系；

成立绩效管理领导小组，全面负责绩效管理工作的指导和决策; 确定绩效管理的常务工作机构，在公司绩
效管理领导小组的指导下组织各部门开展绩效考核工作，并对各部门的绩效考核 工作进行指导和监督；

常务工作机构以外的各部门作为公司绩效管理的执行机构，根据公司绩效管理制度，在常务工作机构的
指导下开展绩效管 理工作。

2、绩效管理体系角色和考核关系设计

明确考核者、被考核者、数据来源提供者在绩效管理中的职责与角色；

为了便于管理和保证战略目标的层层传递，并使绩效考核更具操作性和针对性，需要明确采用何种考核
关系；

绩效考核体系内容和周期设计 一般从指标本身特点、信息获取周期、激励模式三方面确定考核周期；
确定不同考核周期所对应的考核内容。

3、指标体系设计

建立与战略目标、部门目标和目标相符的企业的绩效指标体系，根据企业不同的发展阶段、战略定位、
组织与人员特征等，从企业战略目标出发，选择适当的方法、工具与流程，建立一套基于量化考核的全
员绩效考核系统，包括分层分类的绩效指标体系。
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北京绩效考核，上海绩效考核，广州绩效考核，深圳绩效考核，成都绩效考核， 重庆绩效考核，西安绩
效考核，浙江绩效考核，杭州绩效考核，温州绩效考核，宁波绩效考核，绍兴绩效考核，金华绩效考核
，湖州绩效考核，嘉兴绩效考核，台州绩效考核，舟山绩效考核，丽水绩效考核，衢州绩效考核，江苏
绩效考核，南京绩效考核，苏州绩效考核，无锡绩效考核，扬州绩效考核，常州绩效考核，南通绩效考
核，安徽绩效考核，合肥绩效考核，马鞍山绩效考核，宣城绩效考核，安庆绩效考核，江西绩效考核，
南昌绩效考核，鹰潭绩效考核，上饶绩效考核，九江绩效考核，景德镇绩效考核，福建绩效考核，福州



绩效考核，宁德绩效考核，南平绩效考核，三明绩效考核
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