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产品详情

战略规划咨询找外脑，就选杭州博思咨询

国内战略咨询公司靠谱的选择就是杭州博思企业管理咨询有限公司，已为数百家公司提供咨询服务，助
力企业提升管理水平.18年积淀，布局长三角，500+客户，600+项目  业务聚焦于战略管理咨询，股权激
励管理咨询，薪酬管理咨询，绩效管理咨询，人力资源管理咨询，组织架构管理咨询，流程管理咨询等
领域
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※   博思咨询在战略规划、十四五发展规划、公司治理领域拥有丰富的经验,累计为超过1000家企业提
供战略规划咨询培训服务,为超过100家企业提供系统的战略规划咨询服务，其中包括浙江能源集团、兵
器装备集团、三变科技股份
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杭州博思企业管理咨询有限公司，已为数百家公司提供咨询服务，助力企业提升管理水平

一体化战略

一体化战略是指企业充分利用自己在产品、技术、市场上的优势，根据物资流动的方向，使企业不断地
向深度和广度发展的一种战略。一体化战略主要包含三种战略：物资从反方向移动称为后向一体化；物
资从顺方向移动称为前向一体化；对于性质相同的企业或产品组成的联合体称为水平一体化。同时，前
向一体化与后向一体化又通称纵向一体化，而水平一体化又称横向一体化。



（一）一体化战略的模式

★后向一体化。它是指企业产品在市场上拥有明显的优势，可以继续扩大生产，打开销售，但是由于协
作供应企业的材料、外购件供应跟不上或成本过高，影响企业的进一步发展。在这种情况下，企业可以
依靠自己的力量，扩大经营规模，由自己来生产材料或配套零部件，也可以向后兼并供应商或与供应商
合资兴办企业，组织联合体，统一规划和发展。如电视机制造公司兼并显像管制造公司，食品公司投资
兴办养殖场等，均属此种策略。

★前向一体化。从物资的移动方向看，就是朝与后向一体化相反方向发展。一般是指生产原材料或半成
品的企业，根据市场需要和生产技术可能条件，充分利用自己在原材料、半成品的优势和潜力，决定由
企业自己制造成品，或者与成品企业合并，组建经济联合体，以促进企业不断的成长和发展。如纺织公
司兴办服装公司，木材加工企业投资家具制造业等均属此例。

★水平一体化。它是指企业以兼并处于同一生产经营阶段的企业为其长期活动方向，以促进企业实现更
高程度的规模经济和迅速发展的一种战略。

（二）纵向一体化战略的利益与成本分析

1、纵向一体化战略利益的分析

★一体化的经济。如果产量足以达到有效的规模经济，则最通常的纵向一体化利益是联合生产销售、采
购、控制和其他领域内实现的经济性。

A、联合经营的经济。通过把技术上相区别的生产运作放在一起，企业有可能实现高效率。例如在制造
业，这一做法能够减少生产过程的步骤数目，降低成本，减少运输费用。    ，

B、内部控制和协调经济。如果企业是纵向一体化的，则安排、协调生产活动以及对紧急事件的反应成本
都可能较低。对生产进度表、交货时间表与维修活动的更好控制会产生原材料的更稳定供应和畅通无阻
的交货能力，这一切会提高企业的生产效率。

C、信息经济。一体化经营可以减少对收集某些类型的市场信息的总成本。监控市场以及预测供给、需
求与价格的固定成本可以由一体化企业的各部分分摊，而在非一体化企业中将由各个实体承担。例如，
一体化的食品加工企业可以将最终产品销售预测成本用垂直的各个业务单位分摊。同时，由于市场信息
通过一个组织比通过一系列的独立团体能够更自由地流动，因此一体化就可以使企业获得关于市场的更
快和更准确的信息。

D、节约交易成本的经济。通过纵向一体化，企业可以节约市场交易的销售、谈判和交易成本。尽管内
部交易过程中也常常要进行某些讨价还价，但其成本决不会接近市场交易成本。这主要是因为内部交易
不需要任何销售力量和市场营销或采购部门，也不需要支出广告促销费用。

E、稳定关系经济。由于上游与下游生产阶段都知道它们的采购和销售关系是稳定的，因而能够建立起彼
此交往的更有效的专业化程式，而这在供应商或顾客是独立实体的情况下是行不通的。同时，关系的稳
定性将使上游企业可以微调自己的产品，以使其适合下游企业的特殊要求，或者使下游单位对自身进行
调节以更充分的适应上游单位特点。这种调节可使上下游单位配合更为紧密，从而大大提高企业整体效
率。
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北京战略规划，上海战略规划，广州战略规划，深圳战略规划，成都战略规划， 重庆战略规划，西安战
略规划，浙江战略规划，杭州战略规划，温州战略规划，宁波战略规划，绍兴战略规划，金华战略规划
，湖州战略规划，嘉兴战略规划，台州战略规划，舟山战略规划，丽水战略规划，衢州战略规划，江苏
战略规划，南京战略规划，苏州战略规划，无锡战略规划，扬州战略规划，常州战略规划，南通战略规
划，安徽战略规划，合肥战略规划，马鞍山战略规划，宣城战略规划，安庆战略规划，江西战略规划，
南昌战略规划，鹰潭战略规划，上饶战略规划，九江战略规划，景德镇战略规划，福建战略规划，福州
战略规划，宁德战略规划，南平战略规划，三明战略规划
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