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产品详情

华东专业管理咨询公司——杭州博思企业管理咨询有限公司解析如何制定高质量的年度经营计划。

年度经营计划是公司和各部门明确年度工作目标、工作思路、工作重点的过程，尤其当今互联网+时代
，快速变化的经营环境使企业制定3-5年的中长期战略愈加困难，而年度经营计划作为上接战略规划下接
具体运营的重要环节，对确保企业战略能否真正落地具有重大影响，因此如何有效的制定和管理也就愈
加重要。

经营计划的常见问题： 企业计划体系是一个前后连贯，上下一致的有机整体，然而基于传统计划管理模
式的诸多局限，许多企业往往暴露出如下方面的问题：

1、缺乏合适的工具、方法承接战略,导致年度经营计划编制与战略经常出现偏差；

2、缺乏合适的工具、方法对经营计划进行有效分解，导致公司、部门与个人间的计划各说各话、各自为
政；

3、对年度经营计划缺乏有效的管理，导致年度经营计划和季度月度工作计划不能有效关联；

事实上，经营计划管理体系的搭建需要一套科学化、系统化的方法支撑，而其运行也需建立起相应的监
控管理机制作为保障。

杭州博思咨询经营计划管理咨询的核心价值：

1.帮助企业运用平衡计分卡、KPI预算管理等全球领先的方法建立起一整套集成的经营计划编制方法和管
理体系；



2.确保企业无论是中长期战略计划、短期年度经营计划、还是月/周等日常工作计划都能紧密围绕战略主
线展开，保持计划体系在时间维度的一致性，以及在组织内部分解过程中的协调统一；

★ 年度经营计划： 将帮助企业建立起基于平衡计分卡的年度经营计划管理机制，确保年度经营计划与中
长期战略计划的前后连贯性；
首先，通过公司级年度经营计划编制明确公司年度经营重点方向以及实施计划； 其次，通过年度经营计
划的逐层分解帮助业务部门、职能部门明确部门级经营重点方向以及实施计划，并确保业务部门与职能
部门的协同一致并与公司总体计划的有效承接； 该阶段还将帮助企业开发规范化的年度经营计划模板，
使各部门基于统一模板编制年度经营计划，确保各部门间的年度经营计划协同一致；

★月 /周日常工作计划： 将帮助企业建立基于平衡计分卡的月/周等日常工作计划管理机制，确保中长期
战略计划与年度经营计划的内容能有效落实于月/周等日常工作计划； 该阶段还将帮助企业开发与导入月
/周工作计划编制与管理体系，使各部门、个人可方便直观的基于中长期战略计划及年度经营计划编制自
己的月/周等日常工作计划，真正帮助企业实现“化战略为每个人的日常工作”的管理理念。
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