
杭州博思咨询助力公司打造企业文化

产品名称 杭州博思咨询助力公司打造企业文化

公司名称 杭州博思企业管理咨询有限公司

价格 100000.00/项

规格参数 所在地:长三角地区
优势1:落地执行派
优势2:一次服务,长期伙伴

公司地址 杭州市西湖区马塍路6-1号3楼305室

联系电话 0571-86813995 18057145056

产品详情

杭州博思
认为：文化管理是企业管理的最高境界，企业最高层次的竞争是文化竞争；企业能否培育自己的文化并
发挥其作用，将决定企业未来的生存与发展。博思认为：企业文化是战略与执行的基础，一个企业选择
什么样的战略将受
到文化的左右；一个企业能不能将战
略执行下去则更依赖于文化。杭州博思
认为：企业文化需建设和管理并重,企业文化所要做的工作则主要包括：一、是系统的梳理我们的管理思
想，并清晰化、系统化，这也就是当前我们讨论很多的企业文化建设的过程。二、是将管理思想通过一
定的方法和工具应用于管理实践，将其直接作用于我们的组织行为和个人行为，最终实现组织（或者企
业）的目标的过程，这个过程我们称之为企业文化的深植。三、是对于企业文化深植过程进行测评、考
核，这个过程我们称之为企业文化管理考核。四、是在测评考核的基础之上予以反馈，并持续改进和提
升。博思认为：以变革求发展，以文化聚人心。企业文化管理中存在着劣币驱逐良币的现象，即企业中
的消极文化具有制约管理者和员工积极性、主动性和创造性发挥的不良作用，使得企业倡导的积极文化
难以推进实施。一个优秀的组织一定是通过扎实的企业文化建设，使得消极文化没有生存土壤。杭州博
思企业文化的咨询内容：企业文化诊断调研企业理念识别系统构建企业行为识别系统构建企业视觉识别
系统构建企业文化实施系统规划企业文化案例挖掘企业文化评估与优化企业制度文化匹配性评估文化培
训系统建设企业歌曲创作与推广项目流程1. 项目组进驻企业，启动工程，实施培训2. 成立推行委员会
，进行工作对接3. 项目组进行前期调研、诊断，提交调研报告4.
提交研讨报告，提炼文化要素，拟定理念初5. 提报初步文本，吸收反馈意见，实现理念定6.
结合理念识别系统，设计行为、视觉、听觉识别系7.
改进、完善成果，提交阶段性成果�制度文化梳理与修正，保障企业文化落地
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