
商趣网推荐：员工股权激励，要避开这些“坑”！
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产品详情

稳定高管团队、吸引优秀人才，提升团队凝聚力⋯⋯实行股权激励的好处不言自明。可是，实行股权激
励如果没有掌握正确姿势，一不小心就会掉入各种各样的坑。

坑一：选错股权激励的手段

股权激励的初衷是为了提高公司员工的工作积极性，但不能给员工一种“股权激励就是免费的午餐”的
感受。

在非上市企业进行股权激励的几种手段，如期权、期股、业绩股票、限制性股票、虚拟股、干股等中，
员工需要出资的手段往往效果更好。

 

坑二：占股过高，管理层直接辞职套现

商趣网研究发现，当管理人员持股量较低时，股权激励机制提高了公司价值；但当管理人员持股水平较
高时，“壕沟效应”发生作用，管理人员可以更为随意地谋取私利而损害公司价值。



大家通常认为，高管层获取的股份占比越高，对公司经营就会越用心。可现实情况是，有些高管层拿到
的股份过高时，第一时间想到并不是如何改善公司经营，而是如何保证自己的股权收益尽快兑现。因此
，出售股权、辞职套现成了许多高管的惯用伎俩。

坑三：股权被稀释，公司控制权受威胁

另一个让人担心的问题是公司的控制权问题。创业公司一定要有一个强有力的领导核心。无论何时，创
始人一定要掌握绝对的决策权。

创始人的持股达2/3及以上就对公司拥有绝对控制权，持股51%及以上对公司拥有相对控制权。其余的股
份可根据贡献大小，分配给其他合伙人以及核心骨干。即使不控股，创始人通过投票权委托、一致行动
人协议等手段，也可以对公司运营进行控制。

坑四：只激励高管层，挫伤基层员工积极性

股权激励最理想的效果是，能够调动所有岗位员工的工作积极性。股权激励如果只在高管层内进行，会
严重挫伤基层员工的积极性。

尤其是对零售企业来说，基层员工是顾客与企业之间的纽带，他们能否满怀热情的投入工作，关系到企
业的能否走得更远。

在进行股权激励制度设计时，要让每一个员工都能看到成为股东的希望。张磊表示，一个总体的原则是
，谁创造价值，谁分配利益。基层员工如果贡献突出、表现优异，成为股东自然是理所应当；高管如果
尸位素餐、得过且过，股权激励照样没有你的份。

 

坑五：缺乏配套的绩效考核体系

进行股权激励时，一定要以科学的绩效考核体系为基础，不是只要愿意出钱就行。

对高管来说，员工满意率、顾客满意率、营业额增长率、净利润增长率需要纳入考核指标；对产品经理
来说，菜品出品速度、出品质量、新品研发需要考核⋯⋯不同的岗位有不同的考核标准，只有满足了相
应的标准才能将其纳入股权激励的范畴。



坑六：财务信息不及时进行披露

对非上市企业，很少有企业能够做到定期公布财务信息。

这就造成两种后果：实施股权激励后，员工对公司估值多少没有概念，不敢贸贸然出资认购股份；股权
激励实施后，员工对公司销售额、利润等数据两眼一抹黑，导致员工对分红、股份计算的真实性产生疑
问，长此以往，股权激励的效果将会大打折扣。

因此，在进行股权激励前，商趣网建议最好的做法是，对外找权威机构对公司资产进行评估，对内需要
定时披露公司财务信息。只有这样，才能够最大限度打消员工的疑虑。
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