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在对项目进行可行性研究的过程汇总，战略分析是十分重要的。在接到一个项目的时候，不仅仅要帮助
企业成功立项，申请贷款等等。还要帮助企业在以后的项目实施过程中，更好的盈利。

可行性研究报告，不仅仅是一份报告，也是一份项目实施指导书。西安千诚规划咨询是撰写可行性研究
报告、项目建议书、项目申请报告、社会稳定风险评估报告、资金申请报告、节能评估报告、商业计划
书等报告的专业机构，为广大客户提供咨询服务。

下面来大概介绍一下可研阶段在做战略分析的一些步骤。

一、企业外部环境分析

（一）进行宏观分析时，我们主要运用的方法是PEST分析。

（二）在可行性研究中，进行产业环境分析时，我们通常要进行产品生命周期分析、波特五力模型分析
及成功关键因素分析。

（三）竞争环境分析，做可行性研究的时候，做竞争环境分析，主要分析的是竞争对手和产业内的战略
群组。

二、企业内部环境分析

（一）企业资源分析

进行企业资源分析的目的在于识别企业的资源创状况、企业资源方面所表现出来的优势和劣势以及对未



来战略目标制定和实施的影响如何。企业资源对于项目可行性研究与项目的战略实施，非常重要。

（二）企业能力分析

我们在进行可行性研究的时候，主要考虑的是企业的研发能力、生产管理能力、营销能力、财务能力和
组织管理能力这几个方面。

（三）企业核心能力

对项目进行可行性研究的过程中，企业核心能力的研究也十分重要。所谓核心能力，就是企业在具有重
要竞争意义的经营活动中能够比其竞争对手做得更好的能力。
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