
电影院运营管理中的一些有效处理方法

产品名称 电影院运营管理中的一些有效处理方法

公司名称 深圳市迪昇影业发展有限公司

价格 .00/个

规格参数 电影院运营:http://www.dsnpic.com/
电影院加盟:电影院升级改造
影院非票房提升:影院非票房收入

公司地址 深圳市南山区中山园路1001号TCL科学园区E2-4
A

联系电话  18520803855

产品详情

一家电影院运营http://www.dsnpic.com/的要合理有效，那就要做到目标明确、方法可行、流程合理、激
励到位、考核有效。并且要执行到位，才能很好的解决在影院经营管理中遇到各各种问题。
目标明确——层层分解、工作单制 对于电影院运营的经营管理，目标明确，工作落实到位是非常重要的
，因为这是保证影院日常工作有效进行的前提，再由就是要严格落实个岗位的工作任务。不管影院的大
小，影院的具体工作应层层分解到了各个岗位以及各岗位的各人。

使目标电影院运营http://www.dsnpic.com/明确的另一个辅助手段是工作单制，工作单上明确描述工作内
容、工作结果、完成时限、负责人、协助人等信息，然后再签字生效。工作单在两种情况下会发挥明显
的作用：一是跨部门协作时。由于各部门都有自己的重点工作和业务侧重，所以各个部门对工作的理解
很难一致，并且协作的工作容易被本部门的工作挤占而造成拖延。如果单纯电话沟通会有很多歧义，写
出工作单就很清楚，从而提高工作效率。二是中层管理者给执行者下达指令时，由于执行者的业务能力
限制可能对该指令不能完全理解，也有可能中层管理者自己都没有想清楚，而执行者又不敢仔细问，造
成执行不利。 锁定责任——百分百责任思维 一、要从“法”定责任入手——即影院必须梳理岗位职责。
通过规定，影院总经理可以适当的授权。，各类事情电影院运营要分级对待，一些日常工作或人力资源
的安排，由行政人事负责人甚至更下层次就可以决定了。至于风险管控，可以在月度质询时体现。 二、
加强责任电影院运营http://www.dsnpic.com/心的建立，以顾客为中心，导入百分百责任思维。而这样责
任思维的建立，是需要责任故事的支撑，所以必须影院的推动，做震撼式事项，形成集体记忆。员工就
会受到冲击，责任故事就会不断的传播，责任心就会慢慢的产生。
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