
烟草精益管理落地实战特训营-烟草精益专家陈鹏老师

产品名称 烟草精益管理落地实战特训营-
烟草精益专家陈鹏老师

公司名称 深圳市生产师资团队管理咨询有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 深圳市南山区

联系电话 075586197365 13424178261

产品详情

课程内容：

内容一：《烟草精益企业概论》

    从战略、系统、流程的角度，深入了解精益管理的内涵；准确认

知精益生产管理模式在企业运营中之角色、影响

 → 精益战略部署和全系统全流程管理

 → 企业长、中、短期战略部署与实施流程

 → 精益全系统、全流程、全职层精益企业实施路径图

 → 如何全面构筑精益生产管理体系



 → 现场—创造价值的唯一场所

 → 管理的理论基础—现地现物主义

 → 企业管理的核心—现场的自律与进化

    以同行业成功推进精益管理案例全面诠释精益解决方案，供大家

借鉴参考、分析与改善。

    精益运营管理：运营成本系统降低、整体生产效率提升；运营管

理的三条主线

 → 计划管理主线

 → 技术管理主线 → 效率管理主线

内容二：《烟草精益企业文化》

 → 中国传统文化与精益管理

 → 精益推进力与文化变革

 → 精益文化之源与人才育成理念

 → 精益人才育成体系构筑

 → 企业全员参与改善的氛围营造



 →“精益持续推进，基业长青”的思考

内容三：烟草精益生产管理工具

 → 5S管理      

 → 目视管理       

 → 看板管理      

 → IE工程

 → 快速换模    

 → 作业标准化     

 → 多能工        

 → U型布局

 → 防差错      

 → 六西格玛管理   

 → 流程式布局    

 → ECRS法



 → OPL         

 → JIT生产       

 → PDCA管理循环  

 → 5Y

 → 推行设备TPM 

 → 全员质量TQM   

 → 防错防呆      

 → 工序平衡

陈鹏老师简介

讲师资历

 深圳市生产师资团队成员

 中国制造型企业成本研究中心主任

 日本TPM项目株式会社研究院院长

 深圳市中小型企业发展研究会副主任

 中国企业专题项目辅导研究所发起人

 清华、北大、交大、华科等大学特聘讲师

 



实践/学术背景

   理光（日资）工业发展有限公司       理光系制造部、改善推进部部长及TPM技术总监

   中国有色金属工业第六冶金建设公司   工程师、厂长

   深圳市福禧达实业有限公司           总经理 

   深圳万基药业有限公司               生产运营总监、精益生产咨询项目总监

     湖北工程学院工程管理硕士，日本Japanese Graduate School博士。多次代表中国参加关于JIT和

TPM的国际学术交流和研讨会议,其扎实的实战经验和独到新颖的见解深受国际同行的好评，赢得了极高

的荣誉。
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