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在做可行性研究报告之余，工作中也涉及了营销策划的内容。

营销策划是一个需要创意，但更需要数据支撑的工作。在做这次冰雪世界可研、营销策划的过程中，我

深切地体会到了这一点。这次的工作有一个很大的失误，就是调研晚于分析。导致的结果就是用调研结

果支撑分析结果。而不是调研结果得出分析结果。这是很可怕的。说说我的一些收获吧。

西安经天可研专业编写西安可行性研究报告、立项可研报告、项目申请报告、节能评估报告、商业计划
书、项目建议书、社会稳定风险评估报告.
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在这次的可行性研究工作过程中，我认为，对于一份营销策划来说，有四个方面是非常重要的，是构成

营销策划的基础。他们分别是：竞争者分析、消费者市场与购买行为分析、市场竞争与市场营销组合确

定与市场细分。

这四点是让我们了解什么呢？我和谁竞争、都有谁会买我的东西、我怎么卖东西和我卖给哪些人最赚钱

。这些数据我们应该从什么地方得到？

市场调研！

市场调研非常的重要，市场营销不是通过创意去碰运气，而是在各种限定条件之下去发挥你的创意。就

好像孔子说的从心所欲不逾矩，想要从心所欲，一定要知道矩是什么。

拿多少钱办多少事

这句话看起来很功利啊，不过不是我们拿多少钱办多少事，是甲方能拿出来多少钱用于市场营销，我们

就给他策划多少钱的营销活动。

这次的甲方预计的市场营销投入只有200万，而项目本身也并不大。对于这个项目来说，应该是足够了。

由于我对营销策划的内容还不够熟悉，属于边看书边做，书上的东西没办法很好的结合实际。



在做策划的过程中，总是想搞大新闻，忽略了项目的实际情况。在汇报的时候领导就说，这个项目的接

待能力本来也没多大，而且只有200万的费用。这个策划和分析的是不是有些太大了。回来想一想，是这

么个道理，年轻人不要总想着搞大新闻，要踏踏实实做项目。

西安经天可研三大优势:    (1).立项1次通过.更专业.不折腾.   (2).全程“2对1"跟踪服务.  
(3).业务遍布全国30个省市.服务区域广.项目种类
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