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产品详情

 工程审计是内部审计的核心内容之一，因其专业性和重要性一直位列内部审计重要职能之一。本文讲
一下工程审计内控的要点，侧重管理，实践经验，希望通过分享有益于大家的工作。

       对于一个企业来说，施工费用是重要的支出组成部分。对于一个资产几十亿元的规模企业，
每年的项目施工费用和生产技改维修费用少则几千万，多则几亿元，如果内控做不好，极易滋生腐败，
造成经济损失。

       内部审计中工程审计的几大要素：

       一是架构设置。 因为预算人员的高薪和专业性，甲方业主很多舍不得聘请专职的预算人员
，以委托中介外审为主。从实践经验来看，外审中介和内审预算效果有着重大差异，外审不可能尽心如
内控，过程监管的深入也难到位。

 如果公司规模足够大，建议在工程部设置两名预算人员，一个土建专业，一个安装专业；在审计部设
置两名预算人员，也是一个土建专业，一个安装专业。如果实在觉着资源浪费，可以设置两名预算人员
在工程部，外审由审计部牵头，实行内外审监督并行。

 二是职责设置。工程部预算人员主要是参加工程招投标，审核存档合同，监督合同履行，重点是进度
控制，隐蔽工程监管和签证变更的核验，这是施工费用控管的核心与基础。审计部预算人员则是对工程
部审计人员的初审进行复核监督，对接和复审外审。外审和内审需要互相交叉，发挥更好的监督职能。

在这种背景下，内部审计如何面对这种变化，如何应对这种变化，如何应用新技术、新方法推动内部审
计转型升级，融入企业转型发展之中，值得探讨和学习。为此，北京国家会计学院教务部从时代改革的
大背景出发，提出2017年内部审计招生简章。

主要内容



（一）转型背景下的内部审计转型

�内部审计思维转换

�内部审计内容转型

�互联网+背景下的内部审计技术与方法转型

（二）内部审计通用程序与方法

�内部审计计划编制——风险导向

�内部审计准备阶段需要做些什么

�内部审计实施阶段

�如何撰写一份有效的内部审计报告

�后续审计关注些什么

（三）内部审计领导力与软技能提升

�如何成为具有影响力的审计部门负责人

�如何处理内部审计部门与领导层之间的关系

�如何带出一支高效的内部审计团队

�内部审计中的沟通技巧与冲突管理

�内部审计部门绩效考核定量指标设计

（四）专项内部审计实务

�基建工程审计实务

�经济责任审计实务

�舞弊审计实务

�联网审计操作实务

（五）信息系统审计实务

�信息系统辅助审计

�信息系统安全审计

�基于大数据的审计分析流程与方法
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【第52期】时间：6月13日-16日（12日报到） 地点：北京国家会计学院

 即使如此，现实工作中仍旧存在诸多问题，希望不断总结和学习交流，持续提升内部审计工程审计管
理。规范操作本身没有问题，如果按照规范去做。只是在利益驱使下，在责任心缺失下，整个链条上的
人是否用心认真去做，才是成败的关键。规则需要有，标准需要有，手段也要有，兑现要认真。这恰是
审计存在的价值和意义，因为有机会，需要监管。
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