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    摘要： 水利坊建设项目是一个房地产项目，项目分一期与二期。《水利坊建设项目可行性研究报

告》的用途是为一期项目。在我接手这个项目后，我与客户进行了充分的沟通，清楚的掌握了客户的需

求，按照客户的要求完成了可研报告的初稿。 

 

水利坊建设项目是一个房地产项目，项目分一期与二期。《水利坊建设项目可行性研究报告》的用途是

为一期项目。在我接手这个项目后，我与客户进行了充分的沟通，清楚的掌握了客户的需求，按照客户

的要求完成了项目可研报告的初稿。

由于客户的意见是针对一期项目，所以报告中，一期、二期、总项目的财务都需要单独做，按照客户的

要求完成初稿后，客户与银行进行了沟通，银行又提出了新的要求：首先，一期项目每一栋楼（一共6栋

楼，1#至5#楼、9#楼）的总投资单独计算；其次，需要将房建总投资与地下车库总投资分开计算。于是



在客户的要求下，我又根据他们与银行的沟通结果修改了可研。

其实，在我刚开始听到这个修改意见时，感觉很复杂，不知从何下手，因为总投资是由很多部分组成的

，包括土地费用、前期工程费、基础设施建设费、建安工程费、室外工程费、管理费、不可预见费及财

务费。其中有些费用的计算是与建筑面积有关，有些费用的计算是与用地面积有关。而一期项目作为一

个整体，只有每一栋楼的建筑面积，没有每一栋楼的用地面积。对于需要用用地面积计算的部分，我通

过思考有了自己的想法，然后就与客户沟通说明，客户听后也很赞同。

然后我就按照自己的方法开始了总投资的计算。我用每一栋楼的建筑面积与总项目的容积率倒推计算出

其用地面积，然后再计算每一栋楼的总投资。严格来说这种方法是不科学的，但是根据客户的要求视情

况而定也是可以的。

按照银行对资金来源这一部分的要求，要将房建资金来源与地下车库资金来源分开计算，因为房建与地

下车库的自有资金与占比的要求不同。

最后，我终于完成了这个项目可研报告，在报告中，我做了三套财务分析表（一期、二期、总项目）；

计算了10个总投资，分别为总项目总投资、一期项目总投资（又细化为1#至5#、9#、地下车库总投资）

、二期项目总投资。

当客户把最终的可研呈交给银行时，银行看了很满意，客户也对我的工作精神及服务态度很满意，再一

次得到客户的认可，我从心底里很高兴。在以后的工作中，我更要不断学习、不断为自己充电，满足不

同领域客户的合理要求，为他们提供最优质的服务。
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