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产品详情

 解码股权 合伙创业股权分配这样设计

 

    合伙创业，股权分配是一个大坑。关注微信公众号【解码股权】，学习更多股权设计课程！

 

不正确的股权分配会造成对钱的定价是100%，对人的定价是0。创业公司合伙人包括公司的创业合伙人
（早期核心的创业团队）；事业合伙人（包括公司高管，员工，外部顾问等）和资本合伙人（公司的投
资方）。

 

进入互联网创业时代，合伙人之间的股权该如何分配？就从我们处理的一个项目说起，我们的客户刚开
始创业时候有3个创始人，分别是老大阿创、老二阿强和老三阿发。他们大致讨论需要100万元启动资金
，然后讨论每人出资：老大50万元，老二30万元，老三20万元，股权比例：50%，30%，20%。然后他们
办理了工商变更登记手续，然后就没有然后了。

 

这个项目做了不到半年，股权就出现了问题。

老二提出离职，因为和老大老三不和，这时候面临一件事——他出资30万元，占股30%如何处理？

老二不同意退股权，理由是：我是花钱买的股份，你们去看看公司法，有没有规定股东离职时候必须要
把股份退出来？我们的公司章程有没有规定股东离职必须退股？我们的公司协议有没有这个规定？我们
分配股权时候有没有讨论，股东离职时候需要退出来？



 

老大和老三傻了眼，确实找不到合法的理由把股份收回来。但他们隐隐约约感觉这样不公平不合理。他
们说，创业就像养小孩，有可能养5年，10年，但是10年后，如果离职的老二回来说，10年前我掏了30万
元，占有30%的股份，这是我的。那岂不是......但是又找不到合法的理由把股份收回来。

 

我们在做股权服务的过程发现，这种股权分配出现的问题，不仅体现在刚创业的创始人身上，有些创业
多年的创始人也出现类似问题；甚至有些投资人投项目，股权也有类似问题。

 

我们不妨思考下，这些公司能做成现在的市值，是早期的人民币创造的价值还是团队创造的价值？

1. 既要对钱定价（是对股东历史贡献的认可），也要对人定价（对股东未来贡献的认可）；

2.对人力贡献超过物力贡献的企业，人力资本占股应该超过物力占股；

3.对人力资本要有激励也要有约束机制。

 

资金占股和人力占股比例，可分为三种类型：

1. 资源驱动型：典型的是垄断型国有企业，资源占大股；

2. 资金驱动型：风险投资机构，资金占大股；

3. 人力驱动型：典型的是BAT，人力占大股。
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第二个需要解决的是：资金占多少，人力占多少？

我建议：

启动资金在50万以内，资金占股不超过10%；

启动资金在100万以内，资金占股不超过20%。

资金人力2：8，其实已经对公司估值了，如果出资100万，即估值500万，人力估值400万。这是对人力股
的激励机制。

 

按照这个方式，我们最初提到的案例，有另一种分配方式：

老大老二老三按照出资额50万元，30万元，20万元进行总共20%的资金股分配，剩下的转为人力股。



 

我们讨论资金股和人力股2：8，是对人力资本的激励，接下来我们讨论约束激励。我们建议拿限制性股
权，限制性股权的特点是：一是股权，二是权利限制。

权利限制体现：分期成熟，分期兑现。如果中途离职，公司可以按照事先约定的价格回购股票。

 

创业团队中间离职，面临股票回购，需要确认回购价格。对没有成熟的股票，建议以用原始价格回购。

对已经成熟的股票，一种方式：不回购；一种回购。如果回购，价格参考：

1. 按照购买价格的溢价；

2. 按照已经成熟股权按照公司净资产的溢价；

3. 按照公司近期一轮融资估值的折扣价。

折扣价有一定合理性，如果完全参照估值回购，很可能发生这种情况：如果一个重要的合伙人离职，公
司的融资可能还不够回购，会导致公司现金流压力很大。关注微信【jmgq18767682222】，学习更多股权
设计课程！
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