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产品详情

因为面对更加自由和更具有竞争性的市场经济环境，使得当代企业越来越具有全面优质地满足顾客需求
的强烈意识。而精益管理恰恰是以顾客需求拉动的、整合优化企业价值以取得市场竞争优势的运营管理
，所以我国当代企业普遍主动采用精益管理思想与工具来优化企业的运营。也有不少事业单位声称正在
运用精益管理来优化单位的流程管理。精益管理作为一种被认为是先进有效的管理哲学与管理工具，被
企事业单位组织不断地扩展应用。精益生产培训公司哪家专业？找天行健准没错！

 

1、精益管理相关人员要提高对精益管理思想的认识高度

精益管理思想是面向流程与一线、服务于组织战略、不断优化组织价值流的先进哲学和方法论，而不仅
仅是简单的工具。精益管理的工具都是为了实现流程优化、价值流优化，从而为实现组织崇高战略服务
的。组织在实践精益管理的同时，应该力促组织内同步生成精益管理的组织文化，通过无形的精益文化
来影响每一个组织成员自觉为战略优化流程操作。

 

2、组织的中高层管理人员应该提高对精益管理的基础活动重要性认识

没有良好的精益基础管理，何谈精益成效。要像海尔公司那样狠抓基础管理不放松，海尔总裁张瑞敏的
“斜坡球体”理论很精妙地说明了日常基础管理的不易，5S、TPM等基础活动要常抓不懈，方能使组织
逐步迈进精益的大门。

 

3、精益管理人员要正确认识和理解各种精益管理工具的逻辑联系

5S、TPM、SMED是解决运作现场优化的方法，TQC主要是解决结果控制优化的方法，战略 分析、价值
链分析、提案活动主要是解决流程优化的方法，人力资源管理的系列方法是解决人事组织优化的方法。



各种工具和方法可以加以选择组合，有效配合，以期实现组织的精益目标。

 

4、精益管理需要组织各个部门相互配合

特别是非一线的或非运作的管理部门，一定要树立面向基层、面向流程的服务意识，为一线运作人员提
供强大的支持，流程优化、价值流优化才不会沦落为企业空谈的口号。

 

5、加强对精益管理知识的学习与理解

非营利性组织在运用精益管理思想与工具时，要加强对精益管理知识的学习与理解，掌握其思想内涵，
学会其操作工具，方能在实践中自觉把握精益管理的窍门，为实现组织的使命与宗旨做出贡献。

 

随着我国融入世界一体化的进程不断加快，国际竞争国内化趋势日益明显，国内企业以及各种其他组织
应该认真学习和运用精益管理的思想与方法，正确认识它，准确使用它，为我国更好实现中华民族伟大
复兴的“中国梦”而做出贡献。
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