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产品详情

实施精益生产改善 企业精益生产管理机构 工厂精益生产培训 精益生产管理，是一种以客户需求为拉动
，以消灭浪费和不断改善为核心，使企业以最少的投入获取成本和运作效益显著改善的一种全新的生产
管理模式。它的特点是强调客户对时间和价值的要求，以科学合理的制造体系来组织为客户带来增值的
生产活动，缩短生产周期，从而显著提高企业适应市场万变的能力。 精益生产是多品种小批量条件下的
最优生产方式，实施精益生产会给企业带来巨大的收益，因而被誉为第二次生产方式革命。 精益生产的
理念最早起源于日本丰田汽车公司的TPS(ToyotaProductionSystem)。TPS的核心是追求消灭一切“浪费”
，以客户拉动和JIT(Just-in-
Time)方式组织企业的生产和经营活动，形成一个对市场变化快速反应的独具特色的生产经营管理体系。
时至今日，随着制造和管理技术的不断提高，精益生产的含义已经超越了当初的TPS。美国在研究了包
括精益生产在内的各种管理模式后，又提出了二十一世纪的制造企业战略–敏捷制造。可以认为，精益
生产是通向敏捷制造的桥梁。敏捷企业是指那些能够充分利用网络技术优势，迅速实现自我调整以适应
不断变化的竞争环境，具有敏捷的快速反应能力的企业。因此，没有精益生产管理为基础，企业难以实
现敏捷制造。 实现精益生产管理，最基本的一条就是消灭浪费。企业生产和经营活动中的浪费现象繁多
，要消灭浪费，首先要判别企业活动中的两个基本构成：增值活动和非增值活动。
生产分类/精益生产管理 编辑 精益生产将企业生产活动按照是否增值划分为三类：增值活动、不增值尚
难以消除的活动、不增值可立即消除的活动。精益生产将所有的非增值活动都视为浪费，并提出生产中
的七种浪费（Muda），实施精益生产就必须着力消除此七种浪费。长期以来，人们重视增值活动的效率
改善而忽视向非增值活动的挖潜。研究表明，物资从进厂到出厂，只有10%的时间是增值的，精益生产
成功秘诀就在于将提高效率的着眼点转移到占90%时间的非增值活动上去。 管理工具/精益生产管理 编辑
6S与目视控制 “6S”是整理(Seiri)、整顿(Seiton)、清扫(Seiso)、清洁(Seikeetsu)和素养(Shitsuke)、安全（sa
fety）这6个词的缩写”6S”，起源于日本。6S是创建和保持组织化，整洁和高效工作场地的过程和方法
，可以教育、启发和养成良好“人性”习惯，目视管理可以在瞬间识别正常和异常状态，又能快速、正
确的传递讯息。两天的课程可以帮助学员： �了解为什么要做6S，掌握推行6S和目视管理的步骤和方法; 
�了解视觉控制工具的类型，学会如何创建视觉控制工具以及一些最基本的可以快速改进所有工作区域
的新工具。 准时化生产 准时生产方式是起源于日本丰田汽车公司，其基本思想是“只在需要的时候，按
需要的量生产所需的产品”。这种生产方式的核心是追求一种无库存的生产系统，或使库存达到最小的
生产系统。通过本课程的学习，使学员能够： �认识增值与非增值活动，减少或消除非增值和浪费;



�七种浪费的识别以及最终消除浪费； �学会运用各种拉动方式实现准时化生产。 看板管理 Kanban是
个日语名词，表示一种挂在或贴在容器上或一批零件上的标签或卡片，或流水线上各种颜色的信号灯、
电视图象等。看板是可以作为交流厂内生产管理信息的手段。看板卡片包含相当多的信息并且可以反复
使用。常用的看板有两种：生产看板和运送看板。本课程将使学员能够： �介绍拉动系统看板以及用于
管理过程的目视化看板，以及这些看板对于生产组织，标准化作业以及持续改善的重要意义；; �生产看
板的作用就是购买的“资金”，你需要关注的是生产过程中你要“购”什么，什么时候买，买多少。
零库存管理 工厂的库存管理是供应链的一环，也是最基本的一环。就制造业而言，加强库存管理，可缩
短并逐步消除原材料、半成品、成品的滞留时间，减少无效作业和等待时间，防止缺货，提高客户对“
质量、成本、交期” 三大要素的满意度。通过两天的学习，让参加学员能够：
�了解库存管理的基本概念，掌握库存分析的方法，学会选择合适的库存系统;
�学习、掌握管理库存作业的技能; �掌握库存作业管理表单、程序的制作与实施技巧。 全面生产维护 T
PM起源于日本，是以全员参与的方式，创建设计优良的设备系统，提高现有设备的利用率，实现安全性
和高质量，防止故障发生，从而使企业达到降低成本和全面生产效率的提高。
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