
丹建机器人商业计划书-让科技成就生活

产品名称 丹建机器人商业计划书-让科技成就生活

公司名称 佛山市丹建智能科技有限公司

价格 10000.00/套

规格参数 品牌:丹建
型号:套
3:12

公司地址 佛山市南海区桂城夏西东便围工业区（紫金城6
号楼）四层451室

联系电话  15875778822

产品详情
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佛山市丹建智能科技有限公司 丹建机器人—让科技走入生活 联系人：陈建 手机：18923128560
微信号：15875778822 住所：佛山市南海区狮山镇罗村梨岗工业区5号厂房 此商业计划书只呈交给精选的
合格投资者，收到此函者，不得复制本计划书，如贵方无投资愿望，请将计划书交回 2016年10月5日  
部分：行业前景 （1页） 机器人市场规模，“未来中国制造”其中一个积极重要的部分就是机器人产业
。预计到2025年，机器人工业产值预期可以达到4.5万亿美元，其中2.6万亿来自提高并延长人类寿命，1.4
万亿可能来自工业自动化和商业服务任务；在工业和服务领域使用先进机器人承担的工作量相当于7500
万全职职工。***终，节约时间的家用服务机器人创造效益可达5000亿美元。  机器人产业的发展中，中
国引进机器人有很早的历史，汽车行业自动生产线上的机器人多数都是从国外进口。2014年，全世界生
产机器人中间有40%是中国消费。同时，中国正在发展机器人产业，且南北方风格不同：北方生“硬”
机器人，就是我们常见的生产线上的机器臂，这种机器人发展的比较早；而南方提倡的是做“软”机器
人，即服务行业，医疗，老人看护等服务机器人。 人类制造机器人的目的是为人类所服务的，所以就会
尽可能地把它变成多功能化，比如在家庭中，可以成为机器人保姆。会你扫地、吸尘、还可以做你的谈
天朋友，还可以为你看护小孩。到外面时，机器人可以帮你搬一些重物，或提一些东西，甚至还能当你
的私人保嫖。 世界机器人四大家族，瑞士ABB、日本发那科及安川电机、德国库卡。国内做的不错的，
沈阳新松，大疆创新科技、富士康科技集团。 丹建未来发展趋势首先以销售为主，通过市场推广提升品
牌。然后自主研发，提升丹建机器人的科技含量。 第二部分：公司及产品简介 （2页）
公司简介：佛山市丹建智能科技有限公司 企业法定代表人：黄丹萍
公司类型为有限责任公司，现注册资本贰佰捌拾万元整，成立日期2016年3月4日
住所：佛山市南海区桂城夏西东便围工业区（紫禁城6号楼）451室。 丹建智能是一家以工程和技术研究
和实验发展，主打服务机器人的销售，生产，研发的科技型企业。产品采用日本、德国等国际进的技术
，结合自己专业研发团队的创新，同时使用行业的主控板、电机、电池等配件，设计寿命6年以上。我公
司产品价格合理，质量保证，技术领先。现已在全国售后服务体系完善。公司以自主科技创新为核心能
力，以“专业、专心、 服务、创新”为企业理念，力做行业领导品牌。 产品未来发展：儿童机器人和护



理机器人，儿童机器人通过和小朋友互动，给他们讲故事，和他们一起玩游戏，可以设计成为活泼可爱
的小动物及科技动感小机器人，激发小朋友的创造力和想象力。 护理机器人主要帮助老人和残疾人完成
一些简单的工作，陪他们聊天，给他们读书听，遇到紧急情况帮他们呼救等等。  第三部分：营销方案
（3页） 一，营销策划目标： 确定消费人群，完善营销手段 品牌建设，丹建机器人-让科技走入生活
公司在现有的产品基础上不断的推陈出新 与传媒合作普及机器人的知识，吸引增加机器人的爱好者
购买机器人可以以旧换新，维护客户的忠诚度，提供机器人升级服务 二：产品销售平台和方法
使用百度和360推广 注册天猫，淘宝，京东，360商城 进入58同城和阿里巴巴等等行业网站
开发渠道客户（全国代理商） 通过QQ群，微信群，博客 找社区和娱乐商业广场合作 本人在2009年创办
佛山市赢龙门业有限公司，这家公司主要是电动门和智能系统方面的产品，这也是为什么我现在要做丹
建机器人的原因，因为它们都是机电产品，我可以利用我现有的代理商的资源做机器人，当年赢龙就是
靠网络铺天盖地的宣传很快在电动门行业小有名气，我在创业之前是做业务出身的，在网络上做营销有
十几年的经验，对网络营销的理解有非常独到之处。营销团队的叶枫，曾在敦煌广州分公司出任营销总
监。 第四部分：营运策划 （4页） ，丹建机器人从组建到逐步运营成长为一家具有综合竞争力的智能高
科技公司，离不开规范化和制度化的运营策略，其渗透着公司发展的每一个阶段。从公司设立再到创新
管理机制，无不充满着公司运营的智慧。 ，公司创立初期主要以销售为主，办公地址初步定在写字楼，
主要基于以下几点考虑：，因为资金的问题，第二，创业之初暂时自己不组装生产，第三，在写字楼工
作容易汇聚人才。 ，丹建机器人-
让科技走入生活，不断提高产品的质量，增强客户信心及满意度，树立良好的企业形象。 ，公司发展三
部曲，首先以营销为主，第二开始组装生产，第三自主研发，每一步都是根据当时的实际情况做出决策
。 ，未来公司发展的方向是通过股权融资，融人，融资源，融市场，融技术。 ，丹建机器人和江苏科技
大学机电科合作研发儿童智能机器人，可以讲故事和小朋友互动，并且可以认识每一位小朋友，叫他们
的名字和他们聊天。丹建的未来会选择和更多的大学合作开发更多新款的智能机器人。丹建公司负责技
术开发的刘核文毕业于江苏科技大学，在机器人研发方面有丰富的经验。  第五部分：未来愿景
（5）  随着物联网，云计算，人工智能和仿生领域的突破，为机器人的发展提供技术的保证，近来不
断有新型的机器人问世，面临巨大产业发展机会，国内外业界专家预测，智能机器人将是21世纪高新技
术新的增长方向。 在我国由于技术和资金，还有传统思维模式的影响，机器人发展相对滞后，但随着我
国的经济发展的日益增强，相信智能机器人的应用在我国会有广阔的发展前景。 作为新高科技产品，智
能机器人作为资金和技术密集的产品，需要消费者有足够的财力资源来购买。随着这几年政府机器人换
人的口号，机器人公司如雨后春笋。 机器人这个行业创新潜力巨大，有国家政策的鼓励，市场需求强烈
，通过不断技术革新，增加新功能，提高用户体验。 根据权威研究机构预计，自2016年服务机器人市场
需求至少有800亿，市场规模将成长至2500亿美元。看目前我国从事机器人研究的单位就有近600家，专
业从事机器人开发的则达200家以上，可见机器人产业必将成为新世纪又一重要产业。 日本是全球工业
机器人产销与使用量的国家，先进的服务型机器人整合智能高科技产品，为国内机器人行业人士提供了
很好的参考。 第六部分：团队组建 （6页） 人力资源管理 公司人力资源配置原则必须标准化和模块化。
员工选择有创新能力和有梦想的。 公司核心团队组成：陈建有十五年以上的销售经验，叶枫曾经在敦煌
广州分公司做业务总监，刘核文毕业于江苏科技大学，主要负责机器人技术方面的研发。 培训机制
加强业务员能力提升，为员工进修提供机会。 让员工熟悉岗位的基本情况，培训岗位基本职能和工作。
加强试用期员工的考核，主要考核其完成工作的数量和质量。
对部门负责人的考核主要是通过整体绩效包括总的业务量。 激励
对公司团队核心人员采取股权或期权激励方式。 正式员工可以通过薪酬激励。
对那些想发展有创造力的员工可以通过晋升激励。 不断完善员工的福利和学习激励。 薪酬机制管理
基本工资根据相应的职务予以核定，正常出勤即可享受。
岗位津贴是对主管一级的行使职能管理的予以的津贴。
绩效奖金是公司对该岗位的业绩完成的一种激励。
业务提成是公司业务员按照规定完成了一定的业务量。 第七部分：风险防范 （7页） 随着物联网，云计
算，人工智能及生物仿真等领域技术不断的突破，智能服务机器人行业已经成为可能和必然趋势。由于
机器人现在基本上是四大家族领导的时代，因此在带来机遇的同时，该创业项目在一定程度上也面临着
许多方面的挑战。 能否经得起市场的轮考验，是创业者所面临的首要风险，创业者所涉及市场风险有产
品的顾客认知度，产品的销售渠道以及宣传策略方面。在销售方面我们可以通过网络推广，网络订购等
多样化销售模式，在程度上解决了市场带来的主要风险。 资金往往是一个企业生存和发展***为重要的因
素，如何合理的使用有限的资金，并利用有限的资源拓宽融资的渠道，以***小的投入为公司实现的利润



。 技术力量是否强大，自主研发的投入是否可能是对我们创业者的考验。
公司管理存在的风险主要是人才流失及核心竞争力缺乏的风险。
投资人股权退出按照国家现有的法律法规及投资协议书。 公司拿出30%的股份融资200万。
资金主要用于市场营销和技术升级。 投资人以股东身份加入公司行使权力。
投资人退出按照国家现行法律法规及投资协议书约定执行。 公司三年上新三板，至少股权融资到B轮。
第九部分：财务制度 （8页） 财务管理制度 1，为确保公司财务正常运作和良性循环。编制财务预算计划
，对资金的收入和支出用报表的形式表现出来。 2，加强费用管理，严格控制不合理的和不必要的支出
，在公司员工中强化费用控制和盈亏分析意识，促使员工自觉遵守公司费用控制制度。 3，做好财务分
析，为公司经营决策和管理提供及时准确财务会记信息，认真分析公司盈亏的原因，并提出相应的建议
，及时报告经营管理层和董事会。
4，遵守国家财务会计的法律法规，编制符合国家规范的会计凭证和会计报表，妥善保管
公司所有财务会计资料。 5，制定财务岗位目标责任制，以责定权，权责分明，严格考核，有奖有惩，
相互协作，紧密配合，做好各项财务工作。 6，财务部门负责审核员工报销差旅费及其他日常费用报告
的准确性，日常费用报销需经财务部及部门主管认可方可报销。 财务数据预测
预估利润表以及预估现金流量表。 公司设备及原材料登记备案。 管理费用，招待费用，设备折旧费。
公司会根据需要引入风险投资人。
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