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很多传统企业老板说，他的品牌要转型，甚至迷信甚器尘上的“品牌已死”，过度盲目参与，毁灭自己

品牌建立良久的根基。语境品牌认为，品牌对用户而言，是一个心理名词。而人类心理，在漫长的几千

年间，并无巨大变化。传统企业依然可以用原始的品牌分析方法，如品牌愿景，品牌定位，品牌个性，

品牌联想等维度，去剖析自己的品牌。

品牌已死是荒谬的谎言，因为品牌是竞争的手段  

品牌并没有死，让所有人产生品牌已死的错觉的原因，恰恰出自互联网的工具性，反而明晰了互联网的

本质。

 当工具还处在普及阶段时，关注点必然在其效用。而互联网产品的开放性，造成早期差异化的丢失，

正因互联网极大的改变并成为人们生活的一个基础部分，所以互联网本身成为一个弱品牌关联的产业，

这点在经典品牌理论里可以找到对标。

   

互联网产品就像是人们吃的盐，买的大米，在超市买的袋装菜一样，人们永远不会在意它们的品牌，而

是在意，它好不好吃，新不新鲜。

这就好比互联网产品的用户体验一样，每一个社交、娱乐、支付、资讯这四大块的互联网产品，跟用户

都是如柴米油盐一样长期相伴。在移动设备成为“人体器官”的时代，功用和体验，就成为重中之重。



但品牌永远都是竞争的手段，有竞争，就必然要有品牌。

传统企业品牌转型，到底是转什么？

   

 首先，传统经典的品牌理论，依然受用。判断品牌是否过时以及是否要转型，其实是判断，你的品牌

，是否符合这个时代的精神。宜家在战后迅速成长，是因为品牌符合战后遗民对简单生活的渴望；优衣

库迅速发展，也源于日本民众对基本生活的理解萌芽。每一个品牌能在时代洪流中脱颖而出，都因为它

顺应了这个时代的特点。所以，所谓互联网品牌，并非把让品牌适应互联网，而是让品牌适应互联网时

代的时代精神。

互联网的时代精神：

1，大写的平等

人人生而平等，在互联网得到了最大体现，自我发声，现在已经进化到自我直播，虚拟现实和增强现实

更是打破视觉界限，信息边界更模糊。

2，高度的开放

不再有什么事情是密不透风的，有任何渠道可以传播想传播的任何信息。同时，连接工具的改变，能让

任何人参与到任何事情当中。

3，快速的更新

包括知识更新，产品更新，用户决策的更新，互联网是提升效率的工具，它极大的促进了社会各行各业

的更新。

4，极度的自由

选择变得轻而易举，决策时间再度缩短。

 为何有很多初创品牌能在众筹上取得成功，因为这些品牌符合互联网时代精神中的“开放”和“平等

”和“自由”。创始人讲着亲民的故事（平等），把产品的初衷甚至制作工序都呈现出来（开放），而

用户用手和票子投票（自由）。这些众筹品牌的天生基因，就是符合时代精神的。

   

 像猫王收音机，产品与用户的视角永远是平等的，不高于用户，也不低于用户（平等）；互联网品牌



“护你妹”，几个宝洁出身的男人做卫生巾，公开各种测试（开放），与用户永远保持亲密沟通；新锐

洗护品牌“植观”，邀请用户进行产品测试，不断打磨产品（开放+更新）⋯⋯这些都是能代表互联网

时代精神的优秀品牌。

因此，传统行业在设想品牌转型时，不要工具化，不是起一个花哨特别的名字，就是互联网品牌的；不

是做一些无下限的热点，品牌就转型成功了；不是年轻人爱看二次元，去做个二次元投放，就爱年轻人

了。只有能符合互联网时代的时代精神的品牌转型，才能成功。
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