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9月15日，中秋佳节团圆之际，蒙牛乳业突然发布了重大的人事变动公告，孙伊萍执掌蒙牛已经四年多了

，突然宣布离职了，但是这次的突然离职与她的任期结束还有两年的时间，针对于蒙牛重要领导人的离

职很多的媒体和圈内人士对于原因也是众说纷纭。当然不可否认的是，蒙牛换帅多少一定与蒙牛的业绩

问题有关！

蒙牛不久前发布的半年报显示，今年上半年，蒙牛销售收入272.6亿元，同比增长6.6%。今年，国内奶源

过剩、消费疲软、奶粉市场受到冲击，在诸多不利因素影响下，蒙牛的这份成绩来之不易，因为其老对

手伊利今年上半年销售与去年同期相比几乎持平，销售额299.2亿元，增幅仅为0.23%。但值得注意的是，

销售增长的蒙牛上半年净利润却是大幅下滑，而下滑的主要原因是蒙牛控股公司业绩下滑。其中现代牧

业今年上半年巨亏5.66亿元；另外雅士利今年上半年业绩也是大幅下滑。而伊利今年上半年净利润却是

大涨20.63%，达到32.11亿元。

蒙牛和伊利，作为中国乳业双雄曾一度上演着草原的商业传奇。在蒙牛创始人牛根生的带领下，蒙牛以

黑马之势冲入乳业市场。2007-2010年，蒙牛曾连续4年超越伊利，蝉联中国乳业冠军。但是最近短短4年

时间，蒙牛又被伊利反超，而且差距越来越大，已经达到110亿。

8 年时间，蒙牛创造了一个又一个商业奇迹，成为新生企业火箭速度增长的神话，超越了有着超过3

0年以上历史的乳业老大伊利，成为中国乳业冠军。



2007年，蒙牛成为国内第一个营收过200亿的乳业公司，此后连续4年蝉联中国乳业冠军。可以说，蒙牛

这个黑马创造了罕见的奇迹，并且创造了国内乳业率先突破200亿、300亿大关的记录。

语境品牌顾问作为内蒙古本土知名品牌策略机构，常年致力于品牌尤其是内蒙古中小企业品牌发展的研

究，发现在中国商界，内蒙古本土民营企业有着独特的作风与气质，透露着浓郁的草原民族的特质：快

速、彪悍有狠劲。

蒙牛的跨越式发展是内蒙古商界草原民族精神的典范——9年时间销售额增长了480多倍。从开创中国乳

业品类细分到凶狠的传播推广攻势，从航天专用奶大胆的事件营销到超级女声娱乐营销，开创高端牛奶

特仑苏的精准定位⋯⋯蒙牛每个营销动作也都是圈内津津乐道的经典商业范例。毫不夸张，蒙牛当时无

论产品创新与营销创新都是引领行业风气之先，和其它乳业企业一起推动了中国乳业进入百花斗艳的大

时代。

现在的蒙牛与牛根生的时代相比，产品品质提升了很多，但是在营销攻势上缺乏昔日的稳准狠，少了过

去的锋芒与霸气。尤其是中粮全面接手后的蒙牛，决策速度与杀气都弱了一些。

   

内蒙古本土各行各业的中小品牌很多，也依然面临很大的生存压力，虽然今后可能难以再跑出蒙牛这样

的巨头型黑马，但是我们始终相信，只要草原企业依然保持狼性的拼劲儿与风格凌厉、杀招跌出的营销

攻势依然能杀出行业的佼佼者。当然内蒙古品牌基础与意识相较其他发达省份的企业整体薄弱一些，所

以学习蒙牛起家时以市场为先导的企业经营思想，整体产品创新与营销创新快速跟进，一定能够崛起更

多的草原商业传奇。
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