
精益管理咨询公司对于系统建设

产品名称 精益管理咨询公司对于系统建设

公司名称 深圳市天行健精益生产咨询有限公司

价格 100.00/件

规格参数 品牌:天行健咨询

公司地址 深圳市宝安区新安街道大宝路49-1金富来大厦71
3A-2

联系电话 0755-23708561 18824586613

产品详情

 精益管理系统建设就是将现场和业务部门作为一个整体，以制造质量、流畅制造、全员参与、标准化
、持续改进五项原则为指导，不断改善组织与流程，优化管理系统，从整个公司推进精益制造系统建设
。江苏南京精益管理咨询公司哪家好，找天行健咨询。

 

一、变革业务流程

传统的企业，流程通常是面向功能的，也就是说流程以部门为中心设计的。如：销售流程就是以销售部
门为中心设计，生产流程就是以生产组织部门为中心设计，采购流程就是以采购部门为中心设计。至于
销售流程与生产流程的如何配合，那就依照两个部门功能目标的方便协商衔接。整个公司的业务按照这
种方式衔接，就会发现流程像一个蜘蛛网一样纵横交错。结果是看不到客户，效率低下。江苏南京精益
管理咨询公司哪家好，找天行健咨询。

 

实现这些业务流程的有效转变，离不开以下三个层面业务工作：

①开展组织与流程变革

主要是组织与流程设计，以及行为方式变革。

 

②推进相应的绩效管理

良好的组织与流程变革，需要通过绩效管理驱动组织与个人按照组织与流程共同行动。



 

③关注员工发展

绩效的实现，需要组织与个人具备相应的管理能力。只有培养员工，提高管理能力，才能支持绩效的实
现。江苏南京精益管理咨询公司哪家好，找天行健咨询。

 

二、业务集成

传统企业在快速发展过程中，部门也在迅速膨胀。它们经常因增加业务增设部门、业务扩展分解部门，
甚至为了特定项目搞个部门。最后部门林立，一个千来号员工的公司，部门可以高达几十个。

 

这种组织结构膨胀到一定程度后，就会出现：部门业务能力和专业性低下，山头主义严重、协调十分困
难。此时的高层发现，当初最省事的做法，现场成为企业发展最难收拾的问题。江苏南京精益管理咨询
公司哪家好，找天行健咨询。

 

业务部门的成立本来是组织分化的结果。因为公司业务规模的增长必然要求产生必要的专业部门，但是
专业部门分解过细，则会导致功能比较分散。比如：有些公司的质量系统分为质量管理部（负责质量体
系运行）、品质控制部（自制件质量控制）、部件检验部（负责供应商零部件检测）等部门。尽管他们
的专业分工存在不同，但是从公司的角度看，他们都是在提供质量管理方面的业务。江苏南京精益管理
咨询公司哪家好，找天行健咨询。

 

精益制造最终培育的是经营管理的系统能力。没有合理的业务集成，最终很难培育强大的专业组织能力
。就难以应对公司未来发展带来的挑战。业务集成实质就是在流程优化的同时，以企业价值链为基础，
进行功能整合，建立精干、高效的组织结构。

 

三、一个绩效，三支团队

有竞争力的企业必须是一个绩效驱动的企业。建设管理系统的同时必须建设绩效体系。绩效是由企业各
级组织和个人的共同努力实现的。因此，建设绩效的同时需要建设自主团队、专业团队、领导团队等三
支团队。绩效与团队建设是建设管理系统重要机制。离开绩效与团队，流畅制造、制造质量、全员参与
、标准化、持续改进等精益制造就很难成为公司各个业务部门共同行动的准则。

 

来源：天行健咨询

更多信息请登录：精益管理咨询公司哪家好www.leanchina.cn
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