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产品名称 和英咨询：阿米巴经营构建班05.13-15课程

公司名称 广州和英企业管理咨询有限公司
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规格参数 品牌:阿米巴
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产品详情

 人人成为经营者——阿米巴经营系统构建班

国内拥有最完整落地系统的方案班

时间：2016年5月13-15日   地点：中国�广州   授课导师：詹承坤

 

和英咨询是阿米巴经营咨询的领导者，拥有国内最完整的阿米巴经营落地体系，是国内首家从

系统经营实战角度为企业培养高端经营人才并导入阿米巴经营体系的专业咨询机构，专注于为

中国企业提供阿米巴系统经营咨询和高端培训系列服务，它的服务范畴涵盖了阿米巴经营系统

构建班、阿米巴经营系统实操班、内训、项目导入咨询等服务。公司遍布北京、上海、广州、

深圳、佛山、西安、成都、重庆、郑州、哈尔滨、沈阳、义乌、青岛、大连、昆明等地区，旗



下的中国阿米巴商学院由于其“实用、实效、实战”的培训咨询服务，被誉为中国“21世纪最

有价值的商学院”。

【经营理念】在追求全体员工物质和精神两方面幸福的同时，为企业提供专业的经营管理服务；为社会

的发展和进步作出贡献。 【使命】帮助中国企业进入世界先进行列！

【愿景】超越期待，成为受尊重的幸福企业！ 【核心价值观】利他、精进、感恩、共生！

 

【何谓阿米巴经营模式】

阿米巴经营模式就是将整个公司分割成许多个被称为阿米巴的小型组织，每个小型组织都作为一

个独立的利润中心，按照一个小企业、小商店的方式进行独立经营。

 

【课程核心价值】

1、系统认知阿米巴经营，共同注入经营思维——员工从管理意识转变为经营意识

2、现场进行组织划分演练，优化组织的管理——组织从官僚体制转型为市场体制

3、现场构建经营会计，优化组织的核算体系——经营从混沌经营转化为量化经营

4、掌握阿米巴经营模式的构建及运行的步骤——企业从微薄利润转换为持续盈利  

 

 



 

                                                                 

课程内容介绍

  

第一天

  

 第一单元阿米巴经营的本质与威力 1.1日本经营之圣稻盛和夫的不凡人生 1.2什么是阿米巴经营

1.3阿米巴经营的三大构件与核心内涵 1.4阿米巴经营的运作系统

 1.5稻盛和夫拯救日航空与阿米巴经营的威力 【案例】本土阿米巴案例研修 第二单元阿米巴经营组织划分 2.1什么是组织

2.2组织划分的前提 2.3阿米巴组织构造原理 2.4事业型组织划分的原则和步骤 2.5从事业型组织进化到阿米巴组织

2.6几种典型的阿米巴经营单元 2.7经营管理部的功能定位及经营管理部长人才条件 2.8学员企业阿米巴组织划分实战演练

【演练1】本企业组织转化为阿米巴组织 【辅导1】组织结构一对一深度辅导（晚上）  

 

  

第二天

  

 第三单元阿米巴经营会计构建 3.1为什么老板更需要经营会计而非财务会计 3.2财务会计、经营会计与单位时间核算的区别

3.3什么是阿米巴经营会计 3.4经营会计的立学原理 3.5经营会计报表的构造原理 3.6阿米巴经营会计的作用好处

3.7阿米巴单位时间核算表 3.8经营会计的管理原则及执掌部门 3.9会计报表中的经营哲学 【演练2】经营会计科目定义



【演练3】财务会计转换成经营会计 第四单元阿米巴内部交易及定价 4.1如何通过内部交易实现“内部市场化”

4.2建立“内部市场机制”的经营意义是什么 4.3“内部市场”与“外部市场”的区别 4.4内部交易定价的本质、原则和方法

4.5内部交易结构模型 4.6内部交易案例解读 4.7职能部门的费用分摊原则和方法

【演练4】构建二级阿米巴经营会计报表（内部交易） 第五单元阿米巴经营业绩分析与改善  5.1业绩分析及循环改善案例分享

【演练5】业绩分析及TCD的制作 【辅导2】经营会计深度辅导（晚上）  

 

  

第三天

  

 第六单元阿米巴哲学构建 6.1企业经营为什么需要哲学 6.2巴长领导力的源泉——经营哲学

6.3阿米巴人才培养机制——稻盛和夫的成功方程式解读 6.4经营哲学的核心内容及相互关系 6.5经营哲学指导经营管理的核心价值

6.6经营哲学落地的最大挑战——人心转换 6.7如何实现经营哲学的共通共有 【演练6】本企业经营哲学的梳理与提炼

第七单元阿米巴组织绩效评价 7.1阿米巴组织业绩评价的原则 7.2阿米巴组织业绩评价模型 7.3阿米巴个人业绩评价的原则

7.4阿米巴“二元制”HR系统概念图 7.5京瓷人事制度案例解读 第八单元阿米巴经营推行的原则及步骤 8.1如何建立原点思维

8.2阿米巴经营推行的三大基本原则 8.3阿米巴推进导航图 8.4阿米巴经营推行的误区 8.5导入阿米巴经营的阶段及核心内容

8.6阿米巴经营推行的步骤 8.7阿米巴经营的人才选拔机制---赛马平台  

   

   

导师介绍

 



詹承坤老师

和英咨询集团董事长、首席顾问  中国阿米巴商学院名誉院长 阿米巴经营【中国落地】权威导师 国内多家集团公司常年顾问

擅长领域：阿米巴经营哲学、企业战略、经营会计体系、量化分权、阿米巴经营模式构建、风险企业的创立与孵化等等。 服务客

户：华为、中兴、格力、新希望、海航、中外运、中国建筑、中国联合水泥、浙江传化、浙江天能、惠州华阳、七匹狼、方太、

浙江印象、索芙特股份、马克华菲、荣信股份、以岭药业、星网锐捷、万果园、小猪班纳、玛雅房地产、华银酒店等等。 

 

   

服务客户

  

   

经营智慧、企业魔方

 

 

新希望乳业赵总

 我们新希望集团是一家拥有800多家企业的集团型企业，我们做过很多的企业培训项目，但这一次詹老师的内训却

与众不同，非常系统，非常实战，将理论与实践完美结合，令我们参训的高层豁然开朗，非常感谢老师，并希望与



老师长期合作！

  

真功夫集团潘董

 从大家的专注和参与的热情，说明大家从内心里都看懂阿米巴是好东西，和英咨询专家团队的实力也是不用怀疑的，阿米巴落

地90%是靠我们自己努力，10%的关键要我们从老师身上拿，真功夫将坚定不移的把阿米巴作为公司未来的经营模式，不断深入

推动，落地实施。

天能集团张董

 天能集团是一家高速发展的100亿级企业，也是一家再传统行业充分竞争的企业，化小划算单元，人人会算账，人人成为经营

者是天能人的不二选择！在这方面，詹老师给予了我们非常有益的指导！

中核集团凯利公司刘总

 本次阿米巴经营系统的内容非常精彩，我们学到了很多新东西。接下来，我们将总结学习内容，应用到我们的工作实践中；欢

迎中核控股各成员单位多请和英老师授课，推动企业经营模式和领导方式的革新。

马克华菲杨总



 我们整个团队里面还是有愿意接受变化的，我们的高管团队平均年龄应该在35-40岁左右，实际上很多思想的改变还是费尽周折

的，在导入阿米巴的过程中，首先改变了我们高管团队的思想和人心方面，现在他们收获是巨大的，而且他们现在也在不断的影

响着我。

力帆摩托覃总

 第一次来上这个课，带着问题来的，去年我们在推行这个，整了5个SBU5个单元在考核，所以说带着这个问题来学阿米巴，领

悟就不太一样，确实给我带来很多启迪：未来培养更多的这种老板或者更多的总经理，让更多人来思考这个整个公司成长性以及

未来盈利问题。

  

华电集团长沙公司仇总

 截止到9月底华电长沙公司实现经营利润2.62亿元，同比增长了182.77%，其中财务费用同比降低了3527万元，燃料成本同比降

低了6942万元，物资库存同比降低300多万元，成绩显著。公司评选了阿米巴经营三季度的明星团队、优秀团队、进步团队，按照

计划部修订了《阿米巴管理办法与考评细则》，对获奖团队、公司管控费用突出的职能部门及主要参与人员给予奖励。

 

 



人人成为经营者——阿米巴经营系统构建班

【课程主办】广州和英企业管理咨询有限公司

【课程协办】中国阿米巴商学院

（方案生成班，限 25 家企业，每班不超过 50 人，我们依据申请先后顺序进行确认）

参课对象：企业董事长、总裁、总经理、董事（合伙人）、财务总监及部门主管
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