
精益生产概述及工具培训

产品名称 精益生产概述及工具培训

公司名称 重庆新益为企业管理顾问有限公司

价格 .00/个

规格参数 品牌:新益为咨询

公司地址 重庆市江北区港安二路48号海岸国际A栋13楼

联系电话 13274045896 18183116858

产品详情

培训背景 精益生产现场管理被不同行业、不同规模、不同性质的企业所推崇。精益生产是一项系统的生
产管理系统，包含生产过程的各个方面，需要非常深入细致的实际技巧方能成功推行，缺乏实践经验的
推行者往往难以帮助企业达成预期效果。 培训收益
培养一批骨干，为贵公司精益生产管理的持续开展奠定人力基础; 树立一个标杆：通过五日改善，使样板
区域全面现场改善，创造明朗、有序的公司环境，塑造公司形象。
营造一种氛围：初步形成样板区域的改善与创新文化氛围，激发全体员工的向心力和归属感；
给您一个空间，学习精益生产真谛！亲临实践，打造富有竞争力的精益生产企业； 培训特色
现场、现物、现实--亲自实践 教练教学模式，学习期间学员将动手实际操作，顾问专家在实践过程中重
点对精益生产推行要领、推行步骤、配合活动的管理技巧在实做中进行讲解与分享。 全景案例教学：所
有课程均采用案例教学的模式，使学员在鲜活的案例分析与研讨中，真正着手练习各种管理工具，深刻
理解各种有效的管理手法，迅速将所学的内容转化成实际操作。 课程大纲 1 精益生产发展的历史 2
二、企业经营的根本目的 3 三、企业经营的三种理念 (1)成本中心论 (2)利润中心论 (3)售价中心论 4
精益思想的五大原则 (1)寻找价值 (2)认识价值流 (3)让价值流动 (4)需求拉动 (5)尽善尽美 5
认识企业浪费产生之源 (1)企业常见的四层浪费 6 企业常见的七大浪费 (1)什么是浪费 (2)浪费的识别
(3)企业常见的七大浪费 7 认识效率 (1)假效率与真效率 (2)个别效率与整体效率 (3)精益生产的十二原则 8
现场改相善的对象 9 现场改善的方法与原则 10 现场改善的本质--改善与维持 11 现场改善的意识与内容 12
现场改善的“五心” 本课程来源于||7S咨询 http://www.cn6szx.com 转 6S咨询服务中心 整理上传
本课程来源于||TPM咨询 http://www.cqxyw.com 转 新益为咨询 整理上传
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