
分之合、阿米巴经营、绩效考核企业管理培训

产品名称 分之合、阿米巴经营、绩效考核企业管理培训

公司名称 分之合经营管理咨询有限公司

价格 69800.00/节

规格参数 品牌:分之合
型号:公开课

公司地址 秦皇岛海港区迎宾路99号

联系电话 13933659889

产品详情

分之合经营模式（阿米巴经营）是把鲜活的市场经济引入到企业内部，在企业内各部门之间、工序之间

实现买卖关系，即内部市场经济。分之合经营模式（阿米巴经营）也就是将公司分为多个独立经营、独

立核算的部门，按照市场价格倒推的方式进行各部门的交易定价，让各部门间形成买卖关系（内部市场

价值链），分之合的每个部门都是独立利润中心。

    每个部门（班组）每天的利润是多少、收入是多少、费用是多少都一清二楚，老板每天的收入是

多少、费用是多少，利润是多少也能够一清二楚，一日一结算，一天一改进，同时每个部门创造利润的

多少直接与该部门的员工工资挂钩，让部门内的所有人都能够参与经营与管理，它改变了以往只有老板

关心企业的利润、费用、成本、交期等状况，真正实现了做大企业，做小经营单位的经营管理模式！

 

    稻盛和夫为什么一生能够创造三个世界500强，为什么能够将一个濒临破产的日航，在10个月内由

赤字20000亿日元立即盈利1880亿日元；中国的华为为什么能够成为中国最赚钱的民营企业，是什么让他

们逐步从弱小走向强大？2006年前这套经营与管理模式被称为绝密，而如今被世界各国企业家广为学习

——分之合经营模式暨阿米巴经营或者说是内部市场经济必将改变众多企业的命运！



    因为整个分之合经营模式暨阿米巴经营采用的是市场价格倒推的方式，也就是一旦外部市场上有

任何风吹草动，企业内部各部门工序都会立刻做出反应，全员通过降低费用、改革创新等方式进行挖潜

增效，共同应对外部市场可能发生的各种变化，从而让企业快速在市场经济中站稳脚跟，提高企业竞争

力！

 

          

    要想做大、做强外部市场，必须将企业内部经营与管理模式市场化，也就是实行企业内部的市场

经济即分之合经营模式（阿米巴经营），各部门之间价值交换，市场买卖，具体来讲，分之合经营模式

即阿米巴经营主要解决企业以下问题：

 

 一、如何实现企业销售额最大化、费用最小化的问题

    许多经营者认为，要增加销售额和产量势必增加费用，这就是所谓的常识。但这一常识已被打

破，皇明太阳能通过推行《分之合经营暨阿米巴》销售额增加1倍，利润增加了17倍的佳话就是很好的例

证。因为他把“销售额最大化、费用最小化”作为经营的原点，他以每个小部门甚至每个人作为了统计

销售额与费用的单位，并考核每个小部门或每个人的所有项目，从而每个人为增加本部门的销售、降低

费用千方百计、绞尽脑汁的想办法、出思路。把原本属于企业的事、销售的事，变成了企业每个部门每

个人的事情，大大激发了全员的潜能，创造了利润翻倍的奇迹！

 

二、企业各部门独立经营、独立核算，哪里赚了、哪里赔了，一目了然

    企业的利润不是来源于销售部门，而是来源于生产经营的各个部门、各个环节。各部门独立经营



、独立核算的经营管理模式，就像土地改革将集体生产管理模式变成了承包到户生产管理模式，产量、

质量、积极性会大幅度提高；而成本、费用、浪费会大幅度降低。让每个员工找到了当老板的心态，真

正做到企业每个人为自己干、为自己经营与管理。同时以每个部门甚至每个人为单位进行利润、销售、

费用核算时，使核算的数据更准确、更及时，每个人、每个部门、整个企业每天是赚了还是赔了，赚了

多少赔了多少都一清二楚，让企业的财务数据更加及时、准确，老板更放心。彻底改变以往企业一月一

统计与核算的模式。

 

三、实现企业内部人人都是市场，人人面对市场的经营模式

    分之合经营模式暨阿米巴经营正是企业“内部市场经济”的具体体现，它改变了以往只有销售

部门面对外部市场的局面，从采购到销售各部门各岗位都是独立经营与核算的经营单位，通过采取市场

价格倒推的方式进行定价、定费，各部门工序之间商品移动都是买卖关系，共同应对外部市场可能发生

的各种变化，从而让企业快速在市场经济中站稳脚跟，提高企业竞争力！

 

四、解决了“从给老板干变成了给自己干”的难题

    以前从管理者到员工嘴上都说在“为自己工作”，但骨髓里都是在给老板干。因为他们天天在

和老板玩“猫和老鼠游戏”，老板在现场就做做样子，老板一走就偷懒耍滑。而推行分之合经营，将使

老板在与不在都一个样，各级管理者在与不在都一个样，大家都在认真、埋头自己的工作，忙而不乱，

老板们一直期望的理想管理模式真正变成了现实。现在如果工作达不到日清日毕，大家会主动愉快的偷

着加班（我们的规则不鼓励员工加班）。所以说分之合经营模式暨阿米巴经营是从骨髓里给管理者和员

工注入了疯狂为自己工作的基因。

 

五、产量、质量、成本和费用发生了天翻覆地的变化

    提高产量，保证质量，降低成本和费用是企业家的天职，就是最大限度提高利润。是企业经营



核心目的之一，是我们当老板骨子里的需求，但却不是其他经营管理者和员工骨子里的需求。他们无视

、漠视产量、质量、成本和费用，所以每天喊破嗓子，用尽手段但效果微乎其微。然而分之合经营暨阿

米巴经营让管理者与员工从思想上有了360度改变，各级管理者和员工发自内心、自动自发、长久、长效

的每天都在主动改进产量、质量、成本和费用，因此只要运用和落实分之合经营模式，金融危机下利润

翻番不再是神话。

 

六、分之合经营模式暨阿米巴经营，是企业内部的“土地改革”

    企业建立之初十几个人时，老板一个人就能管的过来，而现在成百上千人了，企业就像得了脑

供血不足，管理越来越混乱。许多企业试图通过请咨询公司进行企业管理升级改造，可咨询公司到期撤

场，企业一下子回到了解放前，分之合经营模式即阿米巴经营在企业落实后它完全改变了企业“土壤”

和“大环境”，它是一种经营机制，一旦落实“完毕”将不可逆转，没有回旋余地，让企业内部经营管

理模式与外部市场经济接轨，真正解决了“摁倒葫芦起来瓢”的现状，完全实现了企业内部的“土地改

革”。

    分之合经营模式暨阿米巴经营让企业的老板不再是“挣着卖白菜的钱，操着卖白粉的心”，企业

获得高利润不再是梦想。 “分是聚宝盆，合是摇钱树”，分之合经营模式是未来十年中国中小民营企

业转型的必经之路，是企业做强、做大、做长的基础，只要你运用并落实了分之合，您的企业就距离世

界500强又近了一步。

    总而言之，分之合经营模式是中国民营企业面对金融危机时的必然选择，它解决了企业只知道《

阿米巴经营》好，却不知道怎么在企业落实的难题。它是卢万通老师曾数次东渡日本，深入研究稻盛和

夫的京瓷经营模式与其勾兑的结果，是在国内企业临床实践的产物，是企业战胜金融危机，打造百年老

店的必经之路。

 

【卢万通导师】   

    著名管理学教授。分之合经营模式创始人，中国绩效考核第一人；已有近万名企业家聆听过他的



现场课，并为中国大陆上百家企事业单位进行过系统的咨询和内训。卢教授每年有300多天在咨询的企业

现场摸爬滚打，创造了中国式的阿米巴经营——分之合经营模式。他授课风趣、幽默，使用普通话，寓

观念于谈笑间，蕴哲理于诙谐中，所讲内容操作性极强，勿经“消化”就可直接应用于自己的企业经营

与管理过程中。

【训练对象】董事长、总裁、总经理、中高层管理者、财务总监、各部门负责人等。
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