
企业管理咨询服务

产品名称 企业管理咨询服务

公司名称 长沙诺达企业咨询有限公司

价格 10000.00/项

规格参数

公司地址 湖南省长沙市岳麓区金星中路199号格林星城15
栋701

联系电话 0731-88037005 15675805865

产品详情

 企业管理咨询服务：

主要指为企业提供企业管理咨询、企业战略咨询、企业文化咨询、企业制度咨询、人力资源咨询等。企

业发展到一定的阶段，往往会出现一定的发展瓶颈，公司没有明确的战略定位，对自身的经营状况和发

展趋势没有深刻的分析；或者有自己的战略想法却无法付诸行动，工作规划可行性不高，任务总是得不

到落实；对战略的定义仅仅停留在静态的计划上，常常面对突然而来的压力和竞争束手无策；很容易受

外来因素影响随意改变战略计划，最后无法形成清晰的定位和系统的规划⋯⋯当企业出现这些状况，而

管理层找不到应对的方法时，就会出现企业效率低下、发展停滞不前等现象。

经济全球化现状和激烈的市场竞争，使得企业竞争环境更复杂。企业管理的定义不再局限在针对某些特

定目标的长期、静态计划，而应泛化到一个动态的系统工程，该系统应有助于企业对竞争者的突然行动

、行业的新闯入者以及产业结构的转化做出预测并做好准备。公司管理系统展示的是在公司整体层面上

如何评估企业资源配给的合理性和科学性，并由此确定公司的核心优势和不足之处，从该意义上说公司

管理体系是企业活动的统领者。业务体系和市场直接相连并为公司创造核心盈利价值，因此成为企业活

动的心脏。职能体系将公司战略按照职能划分到每个具体的职能部门，并使得业务体系从中成为一条连

贯的活动，三者密切相关。

我们对公司经营状况和未来发展趋势进行全面的分析，帮助客户确定企业的核心业务并适时调整企业管

理体系，使得企业在新管理体系的规划下，能统率核心业务，并提出必要性的组织结构改善建议。“做

什么”“如何做”“如何长期地做”是我们思考的主要问题，因此企业管理体系内容和体系的管理和完



善成为主要服务重点。

我们与客户一起，对企业业务进行定位，运用基于事实和数据的分析方法和定量模型演练，评估企业业

务的多元化、并购重组、收缩剥离、业务整合等活动带来的风险和价值，选择最优方案，达到整合资源

，实现价值最大化的目标。主要解决“如何分析”“如何制定方案”“如何选择方案”等问题。

我们帮助客户进行组织分工及职能界定，与客户一起探索如何通过部门职能、计划和决策让职能部门承

载企业管理体系，制定职能体系和行动方案，以全局、战略眼光来指导运营决策，发挥职能部门在企业

发展、制度实施中的作用。

我们将灵活运用波士顿矩阵波特行业结构模型进行五种“竞争力”分析，运“结构——行为——业绩模

型（s-c-p）”为企业的业务状况进行系统全面的检查分析；通过“波特价值链分析——外部因素评价矩

阵（efe）”、“内部因素评价矩阵（ife）”、“swot分析矩阵逻辑树（问题树）”等分析手段，为企业

的发展甄选最佳的管理体系和管理模式，让企业的核心竞争力得以提高，内部沟通效率得以保证，团队

凝聚力得以实习，企业的发展轨道得以畅通无阻。
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