
精益管理公司合理化建议制度的目的及步骤

产品名称 精益管理公司合理化建议制度的目的及步骤

公司名称 深圳市天行健管理咨询有限公司

价格 3000.00/次

规格参数 品牌:天行健咨询
型号:合理化建议制度

公司地址 深圳市宝安28区大宝路金富来大厦7层

联系电话 0755-36648598 18824586613

产品详情

 精益管理公司认为，好的产品来自于好的设想。因此，提出了“好主意，好产品”的口号，广泛采用
合理化建议制度，激发全体员工的创造性思考，征求大家的“好主意”，以改善公司的业务。 

 

1、合理化建议的目的

合理化建议制度的目的是征求大家的意见和改善建议，增强大家的参与意识。但是，实际上精益管理公
司合理化建议制度的真正目的和所体现的精神就像“好主意，好产品”的口号一样，通过公司全体人员
共同思考和共同参与的改善活动及其直接效果，提高产品质量，降低生产成本，提高每个人自身的能力
，创造出舒适的生产作业环境，追求生产现场的生机和活力，增强全体人员对公司的忠诚感和归属感，
最终为公司的发展壮大做出贡献。

 

2、合理化建议的一般步骤

一般来说，有关现场改善的合理化建议，或是由作业人员个人设想出来的，或是由质量管理小组集体讨
论出来的。正式提出合理化建议的一般程序如下。

①确认问题

当小组或个人发现问题后，要及时向现场管理人员报告。现场管理人员确认问题的难易程度，了解其对
其它业务和作业人员的影响。

 

②调查问题



必须仔细研究问题的现状，明确问题存在的原因。在这个调查过程中，我们也可以发现或弄清其它有关
问题。

 

③提出办法

经过调查并确定所要解决的问题之后，现场管理人员应该鼓励作业人员思考解决此问题的办法，提出改
善的合理化建议。改善建议有时出自作业者个人，有时则来自质量管理小组。不论哪样，现场管理人员
必须尊重下属人员的想法，并仔细加以研究。

 

④汇总建议

现场管理者必须将解决问题的改善方案或建议汇集起来，并和下属人员一起从中选出最令人满意的解决
方案。

 

⑤提出建议

由质量管理小组中的任一成员把选出的改善方案抄写在合理化建议专用纸上，投入建议箱中。

 

虽然，公司的大多数改善方案和合理化建议是通过质量管理小组提出来的，但是，作业人员个人也可以
不与现场管理人员或者小组中的其他成员商讨而提出个人的改善方案或建议。当然，寻找和发现问题也
不一定完全由质量管理小组去做，作为个人也可以找出问题，并思考解决问题的方法。

 

总之，精益管理公司鼓励任何形式的改善建议，鼓励和引导公司全体人员共同出主意、想办法，完善公
司业务，促进公司发展。

 

更多资讯请登陆:精益管理公司www.leanchina.cn
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