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OEM贴牌自有品牌展2024上海

2024OEM/ODM 贴牌代工展

国内大的品牌商也甘愿做OEM代工 自有品牌

新零售发起新制造 自有品牌的崛起 爆发将至

把线下的零售门店一家家关掉，让贸易规模缩小三分之二，然后把生产规模扩大2～3倍，专心为其他品
牌做代工——这是福州翔鹰日用品有限公司总经理李曙鹰在近3年做出的转型决策。

作为参展商的李曙鹰告诉财经记者，随着国内自有品牌的发展，他们工厂的订单将会在2018年出现“爆
炸式增长”。也正是基于这个判断，他改变了3年前在零售端发展自有品牌的计划，开始退回生产端，集
中为其他零售商做“嫁衣”。

零售自有品牌又称商店品牌，是指零售企业从设计、原料、生产到经销全程控制的产品，由零售企业的
供应商生产，贴有零售企业品牌，在自己的卖场进行销售，实质上是零售业的OEM(代工)产品。

到底是发展自己的品牌还是安心为他人代工?上海市商务商贸行业管理处孔福安对财经记者表示，大部分
制造商都是“两条腿一起走”，一方面立开发产品并用自主品牌争夺市场份额，另一方面也在积极找合
作开发的零售商，为希望发展自有品牌的零售商代工生产，通过各种方式来增加业务量。

决心“转型”的李曙鹰，要做的是以做OEM的思路提供标准化的代工服务，帮助零售商打造自有品牌。

他认为，一方面，对零售商而言，发展自有品牌将会比卖其他品牌多出20%～30%的利润。同时，受零售
业态和商业大环境的影响，“以前开店怎么都赚钱，现在不行了。而要提，就减少中间环节”。因此，
自有品牌的兴起，给了像它们这样拥有成熟生产链的制造商的商机，即他所说的“订单爆发式增长”。
另一方面，对供应商而言，超市迫于生存压力做出的压价越来越厉害，这让之前贸易环节的利润变得越
来越薄，于是缩小贸易规模、扩大生产以帮助零售商打造自有品牌，也成为了不少制造企业的转型路径



。

减少品类以提高标准化的程度、增加品种以满足消费者的差异化需求，是李曙鹰所在的企业努力的方向
。“3年前，OEM的订单从下单到生产、再到交货需要3个月左右，现在只需要15天。标准化程度明显提
高了。”李曙鹰说。

“3年前我们生产的品类有200～300个，现在只有不到20个，并试图把每个品类都做到。”他说，虽然做
代工的利润率和做自己的品牌相比会低5%～10%，但产能的释放和周转率的提高，将给企业带来生机。
从2016年开始，翔鹰日用还给一些大型电商平台做贴牌。

订单要接，自己的品牌也要建

李曙鹰认为不用太纠结是谁家的品牌，把产品生产做了，即使专做代工的企业，也可以在业内拥有自己
的美誉度。

零售业态正发生变化，24小时便利店在大中城市迅速铺开。

受零售业态和商业大环境变化的影响，也有不少企业像李曙鹰的公司一样，看到了自有品牌发展中的商
机，选择回到工厂专做代工，让生产的机器开足马力。

订单爆发，工厂回归代工

作为美国奥利奥和英国麦维他饼干在中国的代工厂，上海麦宝食品有限公司(下称“麦宝食品”)也提早
对OEM市场做出了预判。该公司销售总监斯铭飞在上述展会上对财经记者表示：“当大卖场(大型综合
超市)发展到时，OEM的口子就会打开。”

近几年，麦宝食品接到的代工订单明显增加。今年新增了为沃尔玛自有品牌的代工订单，开启了同时为
大润发、麦德龙、乐购等多家大型商超提供代工的忙碌状态。目前，年营收在2亿元左右的麦宝食品以30
%的速度扩大规模，除了发展自主品牌外，工厂一大半的产能都在做代工。代工订单不仅会主动找上门
，而且多到可以让企业“挑肥拣瘦”。用斯铭飞的话来说，企业有了选择的自由，比如的订单就可以不
接，而选择规模大又对品质有追求的品牌。

上海自有品牌秘书长姚铮告诉财经记者，近年来中国自有品牌比例不断增长，全国企业中已有80%的企
业开始做自有品牌，的零售商自有品牌比例可以达到50%以上。预计未来5年，自有品牌领域的中国市场
将超过3万亿元。不过和国外相比，我国自有品牌的发展起步较晚，目前总体占比仍然较低，只有大约5
%。

自有品牌可为零售商带来较率。

在1992年就进入大陆市场的中国旺旺控股有限公司(下称“旺旺”)目前的年营收规模在200亿元左右，旗
下拥有百种休闲食品和饮料产品。旺旺总部生产总处总曹永梅对财经记者表示，近两年大量零售品牌找
上门的代工订单出现了50%以上的激增;由于此前几年工厂产能的扩张，旺旺也欣然接下了其他品牌商的
代工订单。对品牌方来说，旺旺产品的口碑、历史，再加上其拥有严格的品控和标准化流程，自然也成
为了零售商的选择。

蝶恋花食品有限公司是即食爆米花的生产商。该公司总经理左新峰告诉财经记者，目前主要的订单都是
在给各大超市的自有品牌做代工。“2016年以前，我们大部分的客户是贸易商，2016年之后，60%以上的
客户都变成了零售商。”他说，近两年，随着商超对于自有品牌的认识加深，公司的代工订单每年都在
以超过50%的速度增长，预计未来几年涨幅还会更明显。



在无锡安可馨科技有限公司(下称“安可馨”)总经理助理沈雅华的眼里，代工的订单在工厂有生产能力
的时候要接，但自己的品牌也要投入和发展。

作为保鲜膜等塑料制品供应商，安可馨2015年开始创立自己的品牌，如今在无锡及周边地区的数百家商
超拥有了自主品牌的销售渠道。

沈雅华告诉财经记者，企业初是从商超的供应商，即贸易环节起家，拥有了渠道后就开始打造自主品牌
，也建立了自己的工厂。

目前，企业在自主品牌和贴牌的规模上，基本是各占一半，总规模约7000万元。她表示，两者各有利弊
，发展自己的品牌需要大量的品牌和营销投入，还要建立大型的仓储，并且给商品留出一定的过渡期;而
做贴牌就相对简单，接单、出货、收钱，回款周期更短。

“但自己的品牌才是自己的孩子。”沈雅华打了个比方。找上门的代工生意在有生产能力的时候当然可
以接，但企业发展还是“要把自己的孩子养大”。2018年，公司将在自主品牌方面加大投入，同时也会
利用给代工的机会练好内功。

展品范围可直接进入超市、百货商场、连锁店、折扣店进行销售且适宜做超市贴牌的产品食品饮料类：
绿色/保健食品、休闲食品、罐头/方便食品、粮油/副食/土特产、糖果/冷饮、速冻食品、生鲜食品、母
婴食品、宠物食品、酒水饮料等健康美容类：个人护理用品、个人清洁用品、医用急救用品、妇婴用品
、美容美发用品等日用百货类：日化用品、家具用品、餐厨用品、卫浴用品、文体用品、针织家纺、小
家电、服装鞋帽、箱baopi具、宠物用品、玩具类、一次性用品、DIY用品等
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