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后的结论到底是方案一还是方案二，自然是由军事指挥官们根据当时的具体环境、具体的战略目标来选
择了。在这个案例中，渡江的两个方案其实就是两个融合了各不相同渡江策略的渡江计划。大家可以清
晰地看出，渡江计划和渡江策略都是为了渡江的终目的而根据具体的客观条件来一起制定的，两者根本
不可能完全独立地计划和设计。

从上面这个简单的案例中，大家可以领悟到一个测试计划的制定和测试策略的设计，都是要围绕这次测
试任务的终测试目标和具体的测试现状来组合设计的。测试策略要依赖测试目标和测试资源，以及测试
时间限制，而测试计划的完善和科学也需要结合每次测试任务的测试目标和测试策略。

可以说，测试策略的方案既影响测试计划的制定，测试计划同样也影响着测试策略的制定。计划和策略
的选择，根本的依据还是要围绕着本次测试目标和自己所面对的各种客观环境和客观条件的现状来判断
。

为什么目前我们国内的企业加班多，外企加班少，中国的测试工程师们勤奋、努力，但还是达不到美国
产品的质量?除了企业文化、工艺、经验积累、技术积累等客观因素外，我们在制定项目的测试计划和测
试策略时，是否进行了足够的“多算”来保证胜利，却常常被大家忽略了。在实际工作中，常看到的情
况是：一个测试计划和一个测试策略在制定好后，可能会一直延续到5个测试项目、10个测试项目，甚至
更多的测试项目中继续执行，而没有任何改变。也许大的变化就是每个测试项目开始前，仅仅修改测试
计划中各路标的日期、时间而已。对于测试计划和测试策略的“少算”，往往导致了我们在测试执行过
程中显得时间紧迫，大家忙得热火朝天，加班甚多，但测试目标的实际效果却未必达到我们心目中的理
想效果，而仅仅是达到了流程和制度的要求过第1章“测试的态度”，帮助我们拥有了测试成功的软实力
。而本章将通过融合中国古代经典的军事哲学思想，来帮助我们掌握取得测试成功的硬实力。软、硬实
力皆有后，能让测试人员更有力地挥舞起遨游高空的翅膀。



2.1 测试资源与时间控制

古人云：“多算胜，少算不胜”。它告诉我们这样一个道理：做任何事之前，必须先在脑中盘算清楚才
行动，切忌盲目冲动。“多算”与“少算”的关系是越反复思虑，越周密推算，越能赢得胜利；反之就
可能大打折扣，甚至招致惨败。因此，我们必须明白，一个“算”字的重要性，即不算不胜，多算必胜
。

引申到我们的测试工作中，无论是测试计划和测试策略的制定者，还是测试任务的执行者，都需要在工
作中“多算”。对于测试计划和测试策略的制定者，需要针对测试的项目时间、参与测试的人力资源状
况、测试所需要的各类测试仪器资源、项目中影响进度的风险预期等诸多客观因素来制定相应的测试计
划和测试策略，以保证测试目标的佳实现。测试策略与测试计划是互相联系、紧密配合的，两者不可互
相独立地制定，毕竟我们制定测试计划和测试策略的目的是为了达成终的测试目标。在实际测试工作中
，很多人在制定测试计划时，有意或无意地把测试策略独立开来进行设计，基本上只按主观意识来制定
一个测试任务的时间进度表，而且通常都是按理想的状态或惯性来制定，是否真的对风险和意外情况留
有足够的缓冲是不得而知的，这也是非常多的测试工程师在进行测试任务时，常常大量加班的一个本因
。同时，未将测试策略与测试计划紧密联系起来共同制定，也是一个影响后计划延误、测试质量不高的
一个重要因素。首先通过一个简单的军事案例来论证一下计划和策略之间的关联性。案例

浔之漫智控技术（上海）有限公司（xzm-wqy-shqw）

是中国西门子的佳合作伙伴，公司主要从事工业自动化产品的集成,销售和维修，是全国的自动化设备公
司之一。

公司坐落于中国城市上海市，我们真诚的希望在器件的销售和工程项目承接、系统开发上能和贵司开展
多方面合作。

以下是我司主要代理西门子产品，欢迎您来电来函咨询，我们将为您提供优惠的价格及快捷细致的服务
！
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某次战役，某师接到命令必须在3小时内渡过黄河，让budui到达预定地点阻击敌人。这时，budui的指挥
人员在制定计划和渡江策略时想到了两个方案。居安思危的心态和“人无远虑，必有近忧”的精神状态
。很多在不规范的测试环境中工作，或者在一个不重视测试的环境中工作的朋友都有这样的苦闷：虽然
，当前的单位给了自己一个起飞的平台，但是由于不少客观的原因限制，在这个平台上自己很难有在测
试领域不断上升提高的机会，而自己的水平和眼界也长期停留在原地踏步的状态，无法再体会到测试所
带来的成就感，或者工作所带来的激情。

于是有的人开始讨厌测试这份工作，认为其毫无意义，不受公司重视，工作仅仅是简单重复，是一份只
需要由一些能力弱的人从事的傻瓜工作。自然有人在工作了一两年后，离开了测试这个行业，并到处对
人说：“测试是很简单的工作，测试很不受重视，测试没意义。”从而导致社会上形成了一些对测试的
西门子认识。因此，目前还在一些不规范的测试环境中工作的朋友，如果你不想与这个组织“结婚”，
那么请努力在当前的环境中工作、学习。

当有一段时间，自己发现再也无法提高和提升自己的时候，就可以考虑到一个真正规范的好的测试平台
去长长见识了。如果你觉得离开曾培养过你的组织，个人情感上有亏待的感觉，那么你可以悄悄给自己
立下一个目标：“出去取经，留洋后，一定再回老东家，将自己在测试领域的所见所闻，毫无保留地奉
献出来，帮助有恩于自己的老东家提高测试水平。”这样你心里就不会有内疚感了，不但可以帮助公司
“塞翁失马，焉知非福”，免费得到先进的测试理念和测试流程，有利于公司长期地提升产品质量，同
时自己也避免了测试理念和水平止步不前。综合来看，对当前的公司、对自己都是一个双赢的结果。总



结：对于所有的测试人员，为了能让自己在未来5～10年依然保持强劲的竞争力，就需要一直保持“人无
远虑，必有近忧”的心态和精神状态。不轻言满足当前的工作内容，从深度和宽度上积极拓展自己多方
面的测试技能。如果所工作的平台，无法再提升自己时，则需要依据自己的价值观来寻找好的“改进方
案”。先利其器”。下面就可以开始打一场有准备的测试大仗了！

1.6 人无远虑，必有近忧

孔子有名句“人无远虑，必有近忧”。告诫我们要未雨绸缪，不要老看眼前的事物，而要为远景期望积
极奋斗。几乎每一位有着1年以上软件测试工作经验的朋友都有这样的体会，当对自己所负责的那部分测
试工作熟练后，后续工作相对就轻松了。这时无论是从事功能模块的手工测试，还是自动化脚本开发，
人都会很容易地形成惰性。有的工程师则会满足眼前的工作职责，每天原地踏步，习惯于干混。

作为IT行业的一员，职业忧患意识是大部分人都需要的。或许有人担心35岁以后找不到工作；或许有人
担心自己目前所拥有的技能未来还能否有市场；或许有人担心，如果离开现在的公司还能找到相同的岗
位或更好的岗位吗?所以，职业的忧患意识为我们IT人带来了较大的工作压力和生存压力，也正是这些压
力促使我们不断学习，不断往前进，不敢放松自己。总地来说，在这种压力下，我们感受到了一种进步
的感觉，一种不断进步所带来的安全感。因此，无论从事什么岗位的测试工程师都必须拥有“人无远虑
，必有近忧”这样的一个心态，才能不断提升自己。对于仅仅从事过黑盒功能测试的工程师，要不断地
多丰富自己的业务相关知识，或者牺牲一些个人休息时间学习一些自动化测试的技术和测试工具开发的
相关知识，多多扩展自己在测试领域的技能。如果有心向软件开发方向发展也可以多花些时间和精力，
利用空闲时间学习一些软件开发的技能。对于进入测试行业直接就从事自动化测试脚本开发或测试工具
开发的朋友，为了写出好的测试脚本、测试工具，应该寻找一些机会到手工测试一线去体会具体实战测
试的感受。这样不但可以直接促进脚本开发或工具开发质量的提升，也有利于自己有目的地优化开发工
具的选择和对测试的全面了解。
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