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中年工程师五大危机，太戳心了！

【导读】所谓中年工程师，这里我们指35岁以上，仍然主要从事具体技术工作的工程师。他们和刚毕业
的年轻人一样伏案编写软件、调试电路，岁月沧桑，有的甚至已是两鬓灰白。

【一】养家糊口，压力巨大

到了这个岁数上，老婆、孩子要养活，父要孝敬，负担挺重。混的好的，弄个部门经理、项目经理干干
，老板比较器重，收入也会不错，生活自然不愁，咱老百姓能有这样的日子，该心满意足了！混的不好
的，和刚出校门的年轻人混在一起，知识老化，一些方面还不如小伙子呢，老板看中的是你那点老经验
，等你身边的小伙子学会了，你也就该滚蛋了。

【二】岁数大，换工作难

这个岁数找工作不好找，老板们一般喜欢用年轻人，老实听话、积极、肯学、能熬夜、好管理、待遇低
，不象那些老油条，坏习惯多，难管理、待遇要求高。不少单位招聘工程师清楚写明35岁以下就是这个
道理。



多年的技术生涯让中年工程师中毒已深，完全清除毒素真的很难，有着明显的性格心理缺陷，与社会显
得有隔阂。他们善良、真诚、木讷、敏感、胆小怕事、喜欢钻牛角尖、行为方式教条、清高、看不起别
人甚至同类人、没什么知心朋友⋯⋯对未来，他们已经没有年轻人那么多幻想和希望，只是想平平稳稳
过好自己的日子。

如果这些年你始终能刻苦钻研、不断更新知识，总能够站在技术领头人的位置上，那么恭喜你，你至少
可以无忧地生活下去，遇到发善心的老板，或许还能发点小财，不过需要特别提醒，不少技术上的高手
却常常被无良的小学毕业老板欺骗，为何？心太软，容易轻信信誓旦旦的承诺，以为别人和咱们一样重
信誉，其实社会上很多人为了利益亲兄弟都出卖还别说你这个外人？骗子常说：学历越高越好骗。虽然
并不都是这样，但书读多了人却单纯了是不争的现实。

【三】知识老化，跟不上发展

如果你的知识已经老化，身边的年轻人也开始对你表示不屑，那么老兄，你该想想自己已经讨人嫌了，
是为了养家糊口死皮赖脸熬着，还是扬眉吐气地辞职。可是辞职之后去哪里呢？换家单位还不是一样？
这把年纪去找工作，主管可能都比你岁数小，人家看着你沧桑的老脸或许会流露出怜悯神情，别介意，
起码比轻视感觉要好很多，为了生活能忍则忍，退一步海阔天空嘛！

人生就是这样无常，很多技术高手想当然以为他们做生意也是高手、与人相处也是高手，其实这是非常
错误的。多数技术高手人际关系并不融洽，骨子里很清高，蔑视别人，以为自己懂得技术就目空一切，
其实生产配方只是这一生需要的无数技能的一个，没啥牛的，还不如会吹牛、拍马屁更实用，没办法，
这就是社会，这就是生活！

技术高手一走进生意场，往往目空一切，很快就感觉很不适应，和当初想象的完全不一样，你不得不不
去说你认为很不道德的话，也不得不去做很不道德的事，要是适应不了，对不起，等待你的只有失败。

知识分子容易走极端，刚才还趾高气扬，遇到点挫折，马上就悲观失望，怀疑自己，这是心理素质不成
熟的表现。用解决技术问题的思维去处理社会问题，往往是要栽大跟头的！虽然很多老工程师逐步认识
到这一问题，但时间太久，想改变自己的性格和思维惯性哪里那么容易呀。

这就是中年工程师的困境，或许有些人能在挣扎中改变，但大部分人只能在悲伤中沉沦。

对于那些工作在大学、大型国企或者研究机构的工程师则比较幸运，研究条件比较好，无须考虑这么多
烦恼的事情，专心去追赶技术前沿就可以了，虽然不能发达，起码生活无忧，弄的好了也能搞个X等科
学技术奖，评个高工、教授或者研究员之类的职称，左邻右舍，包括卖水果身家百万的张狗剩见了你也
会挺客气，面子还是有的嘛，咱工程师不就是在意点面子吗？

要是你在企业工作，那可就操心多了，危机感会越来越重，尤其是在私人或者外资企业，纯粹的市场经
济，单纯经济利益驱动的研究或者研发环境难以搞出什么名堂，而且随时面临被炒鱿鱼的危机。老板们
当然想用少的钱请来好的工程师，你也别怪人家，要是你自己当老板说不定更黑呢，谁舍得撒自己的钱



呀。

【四】自己干，胆子不够大

自己干！——这是不少人抱怨之后说的狠话。没错！是可以自己干，但要先看看自己是不是这块料！即
使你是技术高手，欠缺的东西仍然很多，甚至在小学生老板面前优势也并不明显。人家有广泛的社会关
系、心够狠、胆子够大，光凭这就比你强！

是的，你懂技术，他不懂，可是当今社会找个懂技术的人很难吗？多少戴高度近视眼镜的高手等着赏识
他的老板出现呢。让别人去埋头搞开发难道不比自己辛苦调试、编程更聪明？

改变思维、改变心态，把自己和卖快餐的文盲老板放在同一层次是你创业成功的步！要改变光躺着想是
没用的，白日做梦而已！放下你的电脑和示波器，到你乡下表妹的菜摊子上帮忙卖菜吧，看看你那小学
毕业的表妹如何跟人打招呼、如何介绍产品、如何谈价钱、如何留住老顾客⋯⋯实习上几个月保证大长
见识，保证会让你深刻反省自己！

要有赌一把的勇气和胆识，当你创业的时候，很多投资和决策需要你自己下决心，不象以前打工时候，
这些由你当初看不起的的没文化的老板去决策，人家承担风险，而你旱涝保收，现在不同了，赔钱赔的
是你自己的血汗钱，有所犹豫和谨慎是必然的，但关键时刻要敢于去赌，没这点勇气和胆量是成不了大
事的。很多工程师这时候竟然和当初蔑视的老板一样缩手缩脚，瞻前顾后，为什么？当初花的是别人的
钱，现在花的是自己的钱！

工程师们善良、坦率，这是优点，但生意场如同战场，兵不厌诈，需要心计！教科书、生意经以及成功
企业家都谆谆教导我们以诚信赢得顾客，但现实是你这样将处处被人算计，更会失去顾客，要知道你的
顾客也不见得是什么善类，需要斗智斗勇，往往他满意了，你就要赔钱了，当然如果你真的好心到舍得
把自己的钱送给别人那另当别论。

但记住，人家占了你的便宜背后还嘲笑你是笨蛋你也能接受并开心？生意场上好心未必有好报！这不是
危言耸听，有点生意头脑和经验的人心里都明白，但不会说出来！不讲信用的人嘴上成天讲的就是诚信
，为什么？要是说了老实话下次怎么算计你呀？难道会傻乎乎地让你聪明起来防备他？这么说难道商业
全是欺骗吗？当然不是，但你需要理性地识别，以免以后栽大跟头，血本无归！

市场是一门动态的、复杂的学问，值得工程师扔下电脑花几年时间去研习！了解市场、判断市场是取得
事业成功的关键。

了解市场不能只从报纸或者电视里获得，那些知识早已经象被注入水的牛肉，味道早变了，而且很多诀
窍和内幕是无法从这些渠道获得的。想搞房地产？知道发展商怎么与物业代理密谋临时雇佣大批伪购房
者造成热烈抢购的景象，吸引诱骗真正买房者上钩吗？知道怎么编造购房者去骗取银行贷款吗？呵呵，
其实每个行业都有很多潜规则，玄机，外人不了解而已！如果你凭借一点书本报纸知识就贸然介入，创
业的开始就是失败的开始！用更多心思了解、挖掘行业秘密和诀窍，不妨和行业人士交朋友，保证获益



良多！

【五】不正视自己，瞎折腾

生活中不少高工、教授带着项目下海，想法确实好，项目确实也不错，但恰恰由于自身的问题多数惨淡
收场，经常是赔了自己多年积累的老本，还会欠一屁股债，到后还只会怨恨别人（尤其是投资人），就
是没有反省自己的不足。

这些始终不长进的工程师下次还会犯同样的错误，还会失败！技术不等于市场，更不等于成功。专利技
术的市场转化率连1%都不到啊，就这可怜的1%还有不少是失败的结局。清楚了解现状，才能更好地把握
自己的未来。

呵呵，瞎扯这么多其实也是自己这些年的一些感悟和体会，希望对咱们中年工程师能有所启发。其实感
想还有很多，留待以后慢慢丰富吧！
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