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产品详情

微三云陈明凤：1919：酒类新零售的独角兽，引领行业变革的新篇章

1919，一个引领酒类新零售的独角兽企业，通过巧妙结合B2B和B2C模式，实现了线上线下O2O的深度整
合。它借助线上的1919吃喝APP为核心平台，以及线下布局全国超过500个城市、拥有2200家直营连锁门
店的庞大网络，为用户提供了前所未有的快速购酒体验，最快“19分钟极速达”的承诺，让其在酒类销
售领域独树一帜。

1919的成功，不仅仅在于其高效便捷的购销体系，更在于其独特的商业定位——作为“酒饮服务平台”
，它形成了C端业务、B端业务、衍生业务三大板块，完成了从销售型公司向平台型公司的华丽转身。这
一转变不仅让1919在酒类市场中占据了一席之地，更使其成为了引领行业变革的lingjun者。

在竞争激烈的酒类市场中，许多品牌都在寻求提高单价以增加利润，而1919却反其道而行之，致力于降
低酒价，让消费者享受到更实惠的价格。这种与众不同的经营策略，不仅吸引了大量消费者，更赢得了
市场的广泛认可。

值得一提的是，1919在2023年的交易额已突破惊人的100亿大关，达到约110亿的水平。同时，其旗下门店
数量也实现了快速增长，已经超过5000家，其中直营门店占据重要位置。这一成绩的取得，离不开1919
独特的商业模式和创新的经营策略。

那么，1919是如何成为酒类新零售赛道的头号玩家的呢？这背后离不开其三大核心打法。首先，1919采
用低价的爆品策略，通过选择自带流量的zhiming白酒品牌，以极低的利润吸引消费者，从而迅速积累客



流。其次，1919以门店为中心，连接周边小型饭店、便利店等个体商户，通过提供低价和零库存的进货
服务，吸引商户合作，进而将商户的流量引入平台。最后，1919在后端设计了丰富的产品链，通过销售
高毛利产品实现盈利。

在店面扩张方面，1919也采用了独特的模式。一方面，它通过直营店的方式，与员工合伙创业，共同承
担风险和分享利润，从而筛选出youxiu的人才并保证店面扩张的品质。另一方面，它借鉴海澜之家的直
管式加盟模式，通过赋予新门店管理权，实现快速扩张的同时保障开店品质。这种内外双赢的扩张模式
，使得1919能够在短时间内实现品牌的高品质扩张。

总的来说，1919的成功在于其独特的商业模式、创新的经营策略以及高效的扩张模式。它将自身打造成
为一个产业平台，严格把控现金流、商品流、信息流，实现了内外部创业者的双赢，并加速了品牌的高
品质扩张。在未来，随着酒类市场的不断发展和消费者需求的不断变化，1919将继续保持创新精神和敏
锐的市场洞察力，引领酒类新零售行业的持续发展。
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