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股权激励落地咨询公司认为公司治理的本质是解决三个参与者之间利益不平衡的问题，股权激励方案设
计也就是防止参与者相互“沟通障碍”但又能持续推动公司继续前进的动态管理方法，其中股权激励方
案设计是利益调整的一种重要手段和方法，是企业家调节资本家、职业经理人的利器。

一对一设计中小企业股权激励方案，股权激励方案设计对内部员工做长期激励

股权激励落地咨询公司认为企业行为可以分为短视行为和长远行为，企业的职业经理人和员工同样如此
，对于短视行为是非常难易避免和规避的，如何制定公司股权架构设计？，但是长远有效的股权激励可
以避免这种情况发生。

股权激励方案设计吸引人才

这个道理和一个是一样的，股权分配方案要达到一定的利益平衡，才会有牛的人愿意加入进来。小企业
根本给不起那么多钱，但还想用牛的人，怎么办？只能用期权激励方案“股权激励方案”这种希望来吸
引。没钱的时候至少要有一个希望。

股权分配方案、股权激励方案怎么设计？股权激励落地认为在实施股权激励计划时，股权是否需要花钱
购买？这取决于股权的属性。一般来说，股权分为实股和虚拟股，实股、注册股是必须花钱购买的，而
虚拟股是公司赠予的，不需要花钱购买。如果需要花钱购买股权，股权用什么方式作价，价值如何？上
市公司股权激励计划的行权价格有相应的股权价格进行参照，而非上市公司在制定股权激励计划时，其



行权价格的确定没有相应的股权市场价格作为定价基础，通常采用的方法是对企业的价值进行的评估，
以确定企业每股的内在价值，并以此作为股权行权价与出售价格的基础。

《公》和章程都规定，董事监事是由股东大会或者董事会选取决定的。但并不是所有股东都可以直接参
与管理。

股权激励咨询机构股权激励方案设计认为由于股东有更换董事会的推选权，要特别注意。比如本来公司
是两个朋友一起做的，股权对半分，一人50%，分别任董事长和总经理。但是股权激励方案设计如果股
权有分出去，报酬是由股东会定的，他们有更换董事监事或者报酬的权利。

股权激励方案设计的股权有异议权

新《公》框架下，包括：异议股东的回购请求权，即股东可以要求公司强行回购。

 

 股权激励方案设计除股份赠予和增值权的被激励对象不需要支付对价，其他股权激励方式中的被激励
对象均应支付一定的对价。在实施股权激励计划时，被激励对象可以以自有资金购入对应的股份。但由
于自有资金往往支付能力有限，完全依赖自有资金模式在一定程度上影响股权激励计划的实施。因此，
股权激励方案设计自有资金应当与其他支付模式，如分期结算、允许杠杆融资相结合。或者，从税后利
润中提取一部分，设立股权激励的资金池，专门用于为股权激励提供资金帮助。   

股权激励律师认为实施股权激励时，股权控制权控股权设计关键，实施股权激励要“上不封顶”，关注
股权稀释后公司控制权问题，关注原股东与激励对象之间股权分配的公平问题。给激励对象多少股权？
上市公司的规定非常明确、具体，即：“全部有效的股权激励计划所涉及的股权总数，累计不得超过公
司股本总额的10%。在非经股东大会特别决议批准的情况下，任何一名激励对象通过全部有效的股权激
励计划获授的股权累计不得超过公司股本总额的1%。所谓的“股本总额”是指股东大会批准近一次股权
激励计划时公司已发行的股本总额”。

惠州如何制定公司股权架构设计？由深圳市博思诚企业管理咨询有限公司提供。深圳市博思诚企业管理
咨询有限公司在咨询、调研这一领域倾注了诸多的热忱和热情，博思诚咨询一直以客户为中心、为客户
创造价值的理念、以品质、服务来赢得市场，衷心希望能与社会各界合作，共创成功，共创辉煌。相关
业务欢迎垂询，联系人：崔先生。
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