
惠州到驻马店 冷藏托运公司 生鲜 熟食 肉类运输 踏信冷链

产品名称 惠州到驻马店 冷藏托运公司 生鲜 熟食 肉类运输
踏信冷链

公司名称 踏信冷链物流（深圳）有限公司

价格 200.00/吨

规格参数 深圳:每日发车
冷链运输专线:高效
奶油食品冷链:医学药品低温承运

公司地址 深圳市龙岗区平湖街道平湖社区平安大道1号乾
龙物流园1栋103

联系电话 15986619992 15986619992

产品详情

实操：“搭建信息化之后，销量翻了十倍以上”

冻品商如何更好地经营管理？衡量标准又是什么？

成文博认为，从经营的角度讲，是为客户提供更加海量的商品资源、优质的服务体系、高效的配送服务；从管理的角度讲，是在高效服务客户的同时，还能节约自身企业的运营成本。

而这些需求，冻品商可以借助信息化的工具去改善和实现。

△图片来源：网络

过去4年，成文博亲手操盘了新冻网团队的信息化搭建，销量较之前翻了十倍以上。对于冻品信息化的好处，他总结为四点：开源、节流、扩大规模、数字化管理企业。

“简单来说，就是把店铺装在客户手机里，通过线上办公、移动办公，实现一键下单、营销活动、新品推广、异业联盟、信息入口等功能，在解放业务员的同时，还可以更高效地维护客户，实现开源节流的目的。”

成文博介绍，“扩大规模，是说花同样的钱可以做更多事情，原来1个人可以承接100个销售订单，实现信息化后可以承担10倍的订单能力，原来负责一个县的业务员，有能力去管理一个市。”

“所谓的数字化管理企业，是指客户数据都在系统里，客户经常买啥、多久没买都知道，这时候业务员可以主动询问，了解情况。这期间，所有报表随时随地可查，各种账单一目了然。”他用思维导图做了更具体的展示：

△点击查看大图。图片由受访者提供

“信息化，是从企业基本的地方着手，从商品采购、客户下单、商品出入库、财务收款付款等，每一个环节都需要实现线上化和流程的改善。”



成文博认为，信息化不是让你去干一件不相干的事情，而是对原有经营管理方式的升级改造。“经销商老板需要改变，企业的自动化运作就是需要每一个环节都做到标准化，每一个企业成员都是参与者，相互协作，企业离开了谁都能正常运转，包括老板自己。”
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