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总经理职责｜用盈亏平衡分析管理思维让公司保持赚钱

 

盈亏平衡分析是通过分析公司的生产成本、销售利润和产品数量三者之间的关系，掌握盈亏变化规律，
作出决策和采取措施，指导公司选择获得最大利润的经营或管理方案。

 

实践中，多数总经理并没有把这三者综合统筹考虑起来，一没有基本运营情况的数据记录和统计分析，
二没有进行可视化挂图研究，三不上公司的月度、季度、年度经营会议，几乎是凭感觉做决策。这在中
小民营企业中尤其明显存在。

 

缺乏盈亏平衡分析指导的公司管理，容易顾此失彼。

即使实施“降本增效”这样的管理变革项目，也是单一维度的，陷于片面强调某一方面的管控，对全面
、系统的改善认识不足，使得改进方案有诸多遗漏。

 

1. 盈亏平衡原理

 

在不考虑销售税金的情况下，销量、成本、利润三者之间的关系公式是：



销售额=销售单价×销售量

总成本=固定成本＋单位产品直接成本×销售数量

利润=销售单价×销售数量－总成本

 

图1  盈亏平衡图

 

正常情况，销售收入与销售量成正比，在销售价格一定的前提下，销售量越多，销售收入越大；

公司利润随着销售量的增减而增减，要达到预期的利润目标，必须保证一定的销售量目标；

 

公司只有明确盈亏平衡数据的基础上，才能测算出下面的盈亏平衡分析内容：

（1）公司生产多少产品能体现生产能力和市场需求

（2）多少产量水平才能保证不亏损？

（3）价格需要维持在什么水平？

 

2. 总经理关注公司的盈亏平衡分析工作，应用到决策层面， 主要在以下两方面给公司带来帮助。

 

（1）明确毛利率，明确单品产品销量

 

一些中小公司销售接单主要是靠老板，关系单，复购单，双方谈判时更多关注的是什么时候交货，以及
品质问题，双方公司可能都没有订单评审流程，报价程序不完善，报价毛利率估算相对粗放，这是不严
谨的。如果乙方在生产过程中，对生产效率的QCD中的任一模块管理不善，都会造成订单不赚钱反而亏
损。

接单前明确订单单品毛利率、订单利润，对于生产前计划控制方案的制订是十分必要的。

边际贡献率和毛利率是财务计算中两个经常用来衡量企业盈利能力的指标，但它们之间在概念以及计算
公式上等有一定的区别。具体使用，我们在坤尚培训的相关培训课程中会讲解，这里不叙述。

 

边际贡献率=边际贡献/销售收入=（销售收入-总变动成本）/销售收入



毛利率=（销售收入-销售成本）/销售收入

 

（2）对公司经营安全情况有预见性

 

企业经营的安全状况，可以用经营安全率来表示，其公式是：

安全边际=正常销售额－盈亏临界点销售额

经营安全率=（安全边际/正常销售额）×100%

 

安全边际越大，企业越安全，一般认为，安全范围和判断标准如表：

经营安全率 >30% 25%～30% 15%～25% 10%～15% <10%
经营安全状况 安全 比较安全 不太好 要警惕 危险

 

图2  企业经营安全状况

 

3. 根据盈亏平衡分析，企业获利盈利的途径有哪些？

 

（1）控制固定成本。

 

不要同时研发多种产品，避免导致试制件、人工等研发浪费；

选择利率较低的融资渠道；

控制广告费用，发挥公司团队自有的营销力量；

更新效率高、折旧不高的全自动、智能化、数字化生产线；

 

（2）同时生产两种以上产品。

 

多产品组合的生产方式较容易获得大于盈亏平衡产量的销售订单。



目前多数公司的PMC生产计划人员还没有掌握计划排产的科学思维，主要还停留在急单先排、按日期顺
序排、做完一单再排等协调压力不大的传统做法上，需要在工作技能上提升，以配合总经理的盈亏平衡
决策措施。

 

（3）多生产产品毛利高的产品。

 

确定毛利率较高的产品为主推产品，设计产品规划书和销售组合，多向客户推荐下单，力争公司多生产
毛利率高的产品，以较少的产量达到盈亏平衡点。

 

（4）在保证资金和销售订单的前提下，尽量扩大公司产能。

 

开源 节流
开拓市场 扩大市场范围

进行品牌认证

直接成本 控制原材料费用

控制加工费用
增加品种 研制新的产品

研究竞争对手

间接成本 减少广告费用

租金维护费用

折旧费用
扩大产能 改进生产装备

增加新生产线

管理成本 研发费用

利息费用

行政管理费用

 

 

如果说，一家公司最大的瓶颈是老板，那么，盈亏平衡分析管理技能就是老板突破自身经营能力瓶颈的
一项主要途径。欢迎大家咨询报名坤尚培训的总裁班公开课，学习掌握更多经营管理技能，为做强做大
公司提升自身素质能力。
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