
生产系统精益改进

产品名称 生产系统精益改进

公司名称 广州坤与尚企业管理咨询有限公司

价格 3000.00/字

规格参数

公司地址 广州市番禺区钟村街致业科技中心

联系电话 020-84649816 18929597529

产品详情

生产系统精益改进

2天公开课

 

培训安排 具体内容
开课时间 2024.5.25～26
上课地点 广州�番禺  
参训对象 企业主，生产总监、经理、主管，班组长
参训要求 请准备好企业问题前来听课
课后服务 回访 + 应用辅导
培训费用 4680元/人

 

v 培训收益

 

通过培训，客户获得以下收益：

 

学员收获——

�增长管理认知，打破固定思维局限，激发责任意识和解决问题信心；

�学会运用精益理论方法，系统优化和改善公司的生产管理；



�掌握有效、实用的精益工具，做到心中有数，进而消除畏难情绪，坚持执行；

�掌握生产计划、质量、交付、人员管理、降本增效、工艺深化、客户满意度提升等生产职责、增值职
责的具体改善操作方法；

�一起学习，共同提高，形成生产管理团队高效协作、紧密运行，保证订单任务按时、按质完成，减少
和消除返工返修等重大消耗事件，提高订单盈利率。

 

企业收益——

�提高干部思想认知，统一使命感，增强公司凝聚力；

�提升生产干部职业素质和综合能力，引领和带动公司第一线绩效得到改善；

�提高干部解决问题能力，使公司效率、效益目标得到执行保证；

�为公司培育梯队人才，储备多层次增值人力资源，助于根本改观企业优质文化。

 

v 培训特色

 

1．创新“讲义+教材”，更利于学员清晰定位知识点，快速理解和系统记忆

2．采用“结构化研讨”催化师方式，主动激发学员分享、互学

3．讲师理论深厚、经验丰富，精湛剖析和点评企业案例，帮助学员现场掌握课后应用技巧，提前排解学
习疑问

4．课堂氛围轻松，学习环境舒适，专业助教协助，培训效果超好

 

 

v 培训大纲

 

前课：为什么需要系统性进行精益生产改进？

 

众多发展状况良好的企业，主要是订单多，繁忙的生产任务掩盖了很多问题，但是交付后的订单盈亏结
算表明是不赚钱的，企业不得不用更多的订单，压给生产部门更大的产能任务，去争取利润。



这是典型的生产管理绩效必须提升的生存状态，学习本课程，让生产管理者从全局、系统、精益的角度
提升解决问题和改善技能，帮助公司提高订单盈利水平。

 

第一章 生产系统与产能提升

目标：扩大管理视角，明确改进方向

 

一、生产系统设计定位及优化

（一）生产管理者如何理解企业使命

（二）生产系统优化方向

1．产品全生产周期的产品迭代更新

2．波士顿矩阵视角的产品市场评价

二、产能提升路径

（一）生产能力规划与生产计划

（二）工艺改进和柔性生产

（三）产品设计四个方面和质量功能展开（QFD）

（四）总结：学员分享与互动

（五）学习导图

 

第二章 生产计划

目标：掌握更科学、高效的生产安排理念、方法、工具

 

一、主生产计划

（一）计划前工作

1．订单需求与产能平衡

2．客户质量要求确认

（二）主生产计划和进度编制调整



1．确定zuijia主计划周期

2．主计划编制原则、方法与发放、使用监测

3．生产进度反馈与主计划调整

（三）如何用好主生产计划（粗表）？

1．使用层级和使用目的、要求

2．如何展开物料需求相关工作

3．如何展开生产作业相关工作

二、排产和作业安排

（一）根据生产组织架构确定排产计划职责负责人

（二）作业安排责任人确定及岗前培训技能要求

（三）排产技术：经验法、匈牙利法

（四）现场管理：作业排序和产能平衡

三、优化生产技术

（一）优化生产技术（OPT）的作用：物流平衡

（二）提高产出量

（三）解决瓶颈工序

（四）生产提前期

（五）关键件作业安排

 

第三章 精益生产管理技术

目标：维持生产量在计划水平之上

 

一、识别生产浪费

（一）作为管理者思考和巡查的主要内容

（二）作为系统改善的主要方向

（三）作为员工作业习惯养成的主要要求



二、有效生产协调

（一）参与生产协调组织的部门及其职责

（二）协调方式（会议、文件、当面和现场沟通）

（三）协调机制：触动条件、协调目标和业务流程

（四）生产协调日常管理

三、数字化工具

（一）手工录入条件下的数字化工具应用

（二）管理软件条件下的数字化工具应用

（三）公司数字化战略及其管理价值

 

第四章 实用精益改进

目标：做好日常，不反复倒退，保持持续改善活力

 

一、两套载体管理活动

（一）5S活动

1．如何深度用好5S

2．以5S作战法统领精益改进

3．精益5S管理中5M1E各因素之日常改进

（二）目视化管理

1．强化目视管理的意义、四个注意

2．现场目视管理9法

3．如何建立目视化管理日常运行

二、学员企业应用指导

（一）选取学员企业案例

（二）课堂分析

（三）形成精益改进方案



 

v 参训报名

 

途径一：请在联系您的业务员处直接报名

途径二：请点击文末尾左下角“阅读原文”在线报名

途径三：电话联系 189-2959-7529 杨老师
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