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博思诚股权激励咨询公司的期权激励方案设计认为期权激励是股权激励的一种典型模式，期权激励方案
设计指针对公司高层管理人员报酬偏低、激励不足的现象，在公司中进行的有关股权期权计划的尝试，
以期能够更好地激励经营者、降低代理成本、改善治理结构。

期权激励方案设计的激励授予对象主要是公司的管理人员、高层管理人员、中层管理人员、骨干管理人
员，股权激励方案设计这些员工在公司中的作用是举足轻重的，他们掌握着公司的日常决策和经营，因
此他们是股权分配方案设计激励的重点。

博思诚股权激励方案设计1对1咨询机构公司认为期权激励方案设计讨论多的就是员工拿期权是否需要掏
钱？是否免费发放？（1）员工必须掏钱。掏过钱与没掏过钱，员工对待的心态会差别很大；（2）与投
资人完全掏钱买股权不同，员工拿期权的逻辑是，掏一小部分钱，加上长期参与创业赚股
权。因此，员工应当按照公司股权公平市场价值的折扣价取得期权。

期权激励方案设计咨询落地期权发放的过程，是要让员工意识到，期权本身很值钱，但他只需要掏一小
部分钱即可获得。之所以他只掏钱少，是因为公司对他是有预期的，是基于他会长期参与创业的，他打
个酱油即跑路，公司把他的期权回购是合情合理，员工也是可接受的。

博思诚股权激励方案设计1对1咨询机构公司认为要控制发放期权的节奏与进度，为后续进入的团队预留
期权发放空间（比如，按照上市前发4批计算）；全员持股可以成为企业的选择方向，但好是先解决梯队
，再解决第二梯队，后普惠制解决第三梯队，形成效应。

这样既可以达到激励效果，如何制定员工股权分配方案？，又控制好激励成本；期权激励方案设计咨询
落地是中长期激励，激励对象的选择，好先恋爱，再结婚，与公司经过一段时间的磨合期股权激励期权



激励方案设计咨询落地的参与方，有合伙人，中高层管理人员（VP，总监等），骨干员工与外部顾问。

大连如何制定员工股权分配方案？「多图」由深圳市博思诚企业管理咨询有限公司提供。深圳市博思诚
企业管理咨询有限公司是从事“股权架构设计/股权激励方案1对1咨询,咨询团队进驻企业落地”的企业，
公司秉承“诚信经营，用心服务”的理念，为您提供更好的产品和服务。欢迎来电咨询！联系人：崔先
生。
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