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博思诚股权激励方案设计1对1机构公司认为股权激励方案设计的持股方式是自然人直接持股，收益直接
、税收较低。但有人数限制，且股权变更频繁、决策低下。

第二种持股方式是委托信托公司，引入第三方便于管理，高管股权激励方案如何设计落地实施？，所有
权和收益权分离，信托财产也相对独立，但是成本也比较高，要支付托管费，股权激励方案设计落地尤
其是在上市前要穿透审查，是有法律障碍的。当然了，上市之后是可以使用信托公司持股的。

第三种是设立壳公司，这个实践中用的比较多，有限责任公司或股份有限公司还有合伙的方式来作为持
股平台，一般合伙中的有限合伙，它由普通合伙人（GP）和有限合伙人（LP）构成。一般GP由控股股
东来担任，LP就是众多的激励对象。在有限合伙中GP就是控股股东，用较少的份额可以控制合伙的话语
权，因为GP执行合伙事务，LP是不享有决策权的，这样就将不同意见排除在目标公司之外，所以在实践
中用合伙的比较多。从税收角度来讲，除了虚拟股权涉及分红收益，税收处理比较简单之外，一般限制
性股权，股权期权都会涉及到行权股权转让股息分红或递延纳税等环节。

合伙人股权激励方案设计落地实施，股权激励咨询公司认为合伙人股权激励方案有诸多的优点，

1、合伙人股权激励方案设计吸引人才、留住人才。股权分配方案在引进关键技术或管理人员的同时给予
某种形式的激励；

2、合伙人股权激励方案设计激励人才、创造收益。期权激励方案为了建立有效的技术研发动力机制或市
场开发、产品推广机制，给予关键技术人员或重要营销人员某种形式的激励；



3、合伙人股权激励方案设计职工持股，平衡经营者与所有者冲突。员工持股方案稳定具有一定资历的员
工，使企业经营者与所有者共同分享企业成长收益；

4、合伙人股权激励方案设计联络资源、稳定客户。员工入股方案稳定对企业具有重要价值或影响的外部
资源，例如上下游客户、融资渠道等；

5、合伙人股权激励方案设计引入外部资源，改善公司股权结构、治理结构，吸引更多投资方。如何设计
股权激励方案投资机构对公司人员结构（管理层、员工）、股权激励方面非常看中。

博思诚咨询公司股权激励方案设计是将公司股权或股权的收益权以某种方式授予企业的中高层管理人员
和业务、技术骨干，形成权利和义务相互匹配的所有权、收益权及分红权、控制权关系，从而激励员工
团队为公司长期发展服务的一种制度机制安排。把股权激励方案设计“股权激励”四字短语加上主谓宾
，就成了“老板拿出股权股份来激励员工，让团队员工和老板一样充满干劲，一起发财分享收益”，这
就是股权激励方案设计。

股权激励落地咨询机构认为公司应选择激励力度较大的股权激励模式，比如业绩股份、股份期权、限制
性股份等，并适当扩大激励对象的范围。企业进入成熟期后，客户群稳定，营收稳定，此时的市场风险
小。随着市场上同类新产品不断涌现，竞争日趋激烈，企业市场增长放缓，库存增加，价格战略成为重
要的营销策略，因此降低成本和研发新产品成为公司的重点工作。如何设计股权激励方案？在这种阿情
况下企业实施股权激励首要目的是稳定现有的骨干人员，激烈他们更加努力的工作，同时还要考虑不给
企业带来太大的资金压力，因此企业可视具体情况，选择业绩股份、期权、延期支付等激烈模式。当公
司步入阶段，可能面临销售明显下降，生产能力严重过剩，市场份额不断缩小，利润大幅下降甚至连续
亏损的局面，在这种情况下，企业不得不考虑裁员，但仍要留住关键岗位的人员，此时，公司适合实施
岗位分红权的股权激烈模式。

杭州高管股权激励方案如何设计落地实施？「在线咨询」由深圳市博思诚企业管理咨询有限公司提供。
杭州高管股权激励方案如何设计落地实施？「在线咨询」是深圳市博思诚企业管理咨询有限公司今年新
升级推出的，以上图片仅供参考，请您拨打本页面或图片上的联系电话，索取联系人：崔先生。
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